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ACRONIMOS

SIGLA NOMBRE

ACP Autoridad del Canal de Panaméa

FIDECO Fideicomiso Ecolégico de Panama

Fundacion NATURA Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales

IDIAP Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama

ME Monitoreo y Evaluacion

MiAmbiente Ministerio de Ambiente

MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario

oBC Organizacion de Base Comunitaria

ONG Organizaciones No Gubernamentales

PCA Plan de Conservacion de Area

PE Plan Estratégico

PFC Programa de Fortalecimiento de Capacidades

PIGOT Plan Inqlicativo General de Ordenamiento Territorial de
Panama

PNCh Parque Nacional Chagres

POA Plan Operativo Anual

PS Proyecto Solicitado

PSC Proyecto Solicitado de Continuidad

PSCof Proyecto Solicitado de Cofinanciamiento

SINAP Sistema Nacional de Areas Protegidas

TDR Términos de Referencia

TNC The Nature Conservancy

USAID Agencia_de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional
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. OBJETIVOS DEL MANUAL DE CONCURSO

El presente manual de concurso constituye la base del procedimiento formal y competitivo, mediante el
cual la Fundacion NATURA convoca anualmente para solicitar, recibir y evaluar la presentacion de
proyectos a concurso, segun temas y areas geograficas, dirigido a las organizaciones elegibles de su
Programa de Donaciones a ONG y Afines.

Los proyectos de este manual de concurso son financiados por el Fideicomiso Ecolégico de Panama,
FIDECO, fondo ambiental permanente creado en 1995, con el propdsito de financiar proyectos de
conservacion, gestion ambiental y desarrollo sostenible.

Todas las propuestas recibidas para los concursos deben presentarse utilizando la guia, directrices y
los formularios contenidos en este documento. En consecuencia, los interesados deben revisar los
documentos que integran este Manual de Concurso y seguir las indicaciones para elaborar y entregar
la propuesta. El presente manual es de estricto cumplimiento y sera usado para la evaluacién de las
propuestas presentadas.

El manual de concurso comienza ofreciendo informacion institucional de Fundaciéon NATURA, sobre la
fuente de financiamiento del concurso y la linea estratégica de la organizacion.

Adicionalmente le prosiguen 4 capitulos que abarcan los lineamientos del concurso, los principios y
politicas que deben conocerse y aplicarse en la ejecucion del proyecto, el procedimiento del concurso,
las condiciones del contrato que se pretende celebrar, los términos de referencia o lineamientos
metodolégicos, asi como los formularios para la presentacion de proyectos, entre otros.

INFORMACION INSTITUCIONAL

2.1. Fundacion NATURA

La Fundacién NATURA es una organizacion no gubernamental creada el 28 de marzo de 1991 con el
fin de promover planes y programas para la proteccién y conservacion del patrimonio biolégico y los
recursos naturales de Panama. Fundacion NATURA cuenta con la estructura y experiencia para la
gestion de fondos ambientales dedicados a la conservacion y el desarrollo sostenible, mismos que son
administrados mediante procesos transparentes, que han posicionado a la Fundacion como
administradora de diversos fondos con aportes nacionales e internacionales, los cuales son ejecutados
a través de planes de inversion anual segun los acuerdos establecidos con cada fuente de
financiamiento o cofinanciamiento.

Fundacion NATURA cuenta ademas de los lineamientos del Fondo FIDECO, con un Plan Estratégico
(2024-2029), mediante el cual orienta sus inversiones, mismas que se adecuan de ser necesario al
contexto.

Fundacion NATURA es la responsable de todos los procesos relacionados con la administracion,
control, adjudicacion, contratacién, seguimiento, monitoreo y evaluacion de los programas que
administra. Para mayor informacion:

e Pagina Web: http://www.naturapanama.org
e E-mail: arodriguez@naturapanama.org
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Con copia a: rcalderon@naturapanama.org

Vision Institucional 2029
Fundacién Natura es reconocida como gestor de recursos para liderar e innovar en la conservacion de
la biodiversidad y el desarrollo sostenible.

Mision o propésito institucional
Conservar la biodiversidad mediante el manejo integrado de cuencas hidrograficas, areas marino-
costeras y sus ecosistemas.

Politica de calidad

Somos una Fundacion comprometida con la conservacién y proteccién de la naturaleza y el desarrollo
sostenible de Panam@, que garantiza a los donantes y a la sociedad el adecuado uso de los recursos
y el desarrollo oportuno y eficiente de los proyectos; gracias a la colaboracion de aliados, proveedores
y a la capacidad de nuestros colaboradores. Estamos identificados con la mejora continua de lo que
hacemos y con el cumplimiento de los requisitos legales y la norma 1SO 9001.

Propuesta de valor
Gestionamos de forma participativa e innovadora recursos y conocimientos para dar soluciones
sostenibles, con base en nuestra politica de calidad.

2.2. Programa de Donaciones a ONG y Afines

El Programa de Donaciones a ONG y Afines convoca anualmente la presentacion de proyectos a
concurso, segun temas y areas geograficas. Cada concurso tiene un tiempo definido de convocatoria,
adjudicacion, ejecucion y monitoreo que deben ser cumplidos por los participantes.

Los tipos de proyectos incluyen, sin limitarse, a la aplicacion de medidas de establecimiento,
restauracion, proteccién y/o mantenimientos de Parques Nacionales, areas protegidas y reserva,
investigacion aplicada, el desarrollo y la implementacion de tecnologia apropiada, participacion
comunitaria en las areas geogréficas prioritarias ligados a las estrategias y politicas nacionales,
regionales y/o sectoriales vinculadas con la temética objeto de la convocatoria, programas de
capacitacion para aumentar las capacidades cientificas, técnicas y de gestion de las personas y
organizaciones involucradas en los esfuerzos de conservacion, La restauracion, proteccién o uso
sostenible de diversas especies animales y vegetales.

Las organizaciones proponentes deben cumplir todas las etapas del ciclo de proyectos desarrollado en
la seccion 3 punto 3.12, del presente documento. La seleccion de la entidad ejecutora para un proyecto
se basa en los resultados de la evaluacion de las propuestas presentadas. Este ciclo de proyectos es
un proceso en el que participan personal de Fundacion NATURA y especialistas independientes que
conforman el Comité Técnico de la Fundaciéon NATURA. Adicionalmente, participan representantes de
instituciones competentes o vinculadas complementariamente al tema propuesto.

El Programa de Donaciones a ONG y Afines no financia proyectos que respondan a intereses
individuales, ni politicos. La participacion de las organizaciones elegibles estd orientada por este
Manual de Concurso y todas las propuestas recibidas deberan presentarse utilizando los formularios
contenidos en este documento.
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La adjudicacion de fondos para la ejecucion de los proyectos se formaliza mediante la firma de un
contrato entre la Fundacién NATURA y la organizacion cuya propuesta ha sido aprobada.

2.3. Fuente de financiamiento

El Fideicomiso Ecolégico de Panama, FIDECO, fondo ambiental permanente creado en 1995, con un
patrimonio inicial de 25 millones de délares aportados por el Gobierno de Panama, la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y The Nature Conservancy (TNC). FIDECO
tiene el propdsito de financiar proyectos de conservacion, gestion ambiental y desarrollo sostenible.

2.4. Linea Estratégica Fundacién NATURA (Conservacién de la Biodiversidad)

Dentro del Plan Estratégico 2024-2029, de Fundacidon NATURA, se establece la estrategia de
Conservacion de la Biodiversidad, cuyo objetivo general es incrementar en 20% la superficie de areas
bajo manejo mejorado en Panama, respecto a la linea de base.

Esta estrategia de Conservacion de la Biodiversidad busca demostrar los resultados practicos de
implementar la propuesta de valor de la Fundacion Natura a través del cumplimiento de su misién, para
mejorar las condiciones de la biodiversidad en ecosistemas o especies.

La implementaciéon de esta estrategia se produce a través de tres programas tematicos que se han
identificado como prioritarios:

e Agua/cuencas

e Areas marino-costeras

o Ecosistemas
Estos programas implementan sus actividades a través de proyectos que les permiten abordar las
prioridades de intervencion identificadas a través del sistema de estdndares abiertos para la
conservacion de especies y ecosistemas.
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I.LLINEAMIENTOS DEL CONCURSO

3.1. Modalidad de donacion de la Convocatoria

La modalidad de donacion de esta convocatoria es Proyecto Solicitado (PS) para el cual se solicita la
presentacion de propuestas para la realizacién de un proyecto con la tematica, objetivos y productos
previamente identificados en el presente documento.

3.2. Tipo de donaciones de la Convocatoria

Fundacion NATURA cuenta para el presente llamado de la Convocatoria FIDECO 2026, con
donaciones grandes, segun se detalla:

o Las donaciones grandes son aquellas que aportan montos entre cincuenta mil Balboas (B/.50,000)
en adelante. Estan dirigidas a financiar, principalmente: proyectos propuestos por organizaciones
(individual o en asocio) consolidadas y con experiencia en la tematica de la propuesta que se
somete a concurso. La ejecucion de estos proyectos sera 12 meses maximo.

3.3. Tipo de organizaciones que pueden aplicar a la Convocatoria

Organizaciones de la sociedad civil, sin &nimos de lucro, con objetivos dirigidos a la conservacion del
ambiente y uso sostenible de los recursos naturales, tales como:

¢ Organizaciones no gubernamentales (ONG) y organizaciones de base comunitaria (OBC).
¢ Entidades educativas superiores (universidades, centros e institutos de investigacion) de caracter
no gubernamental.

Se aceptara que organizaciones de la sociedad civil se asocien para presentar la propuesta con otras
organizaciones sin fines de lucro, tales como: entidades educativas, institutos de investigacion y otras
entidades locales de especialistas. La relacion de asocio debera adjuntarse con la propuesta, mediante
un Memorandum de Entendimiento, Acuerdo, Convenio de Colaboracion u otro similar, en el cual se
establezca la relacion y compromisos para la ejecucion del proyecto. Una vez formalizada la donacién,
la relacion de asocio debe establecerse mediante contrato.

La organizacion proponente serd aquella que retna las condiciones de organizaciéon de la sociedad
civil sin &nimo de lucro y asumird ante la Fundacién NATURA la responsabilidad contractual por el
cumplimiento del contrato en calidad de entidad ejecutora y organizacion lider para la ejecucion del
proyecto.

3.4. Requisitos que debe reunir una organizacion para aplicar
Esta convocatoria esta dirigida a organizaciones sin fines de lucro, legalmente constituidas de acuerdo
a la legislacién panamefia, inscritas en el Registro Publico de nuestro pais y que retnan los siguientes
requisitos:
e Experiencia de trabajos en la temética solicitada en la provincia de Chiriqui o sitios en condiciones

similares, en los dltimos 3 afios.
o Experiencia en el disefio e implementacion de planes de manejo de fincas, en los Gltimos 3 afios.
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e Experiencia en talleres participativos con organizaciones de base comunitaria y culturalmente
diversas, autoridades locales e instituciones y levantamiento de informacion social y econdmica.
Experiencias en el disefio e implementacion de planes de capacitaciones para productores.

e Contar con referencias satisfactorias en sus ejecutorias.

Disponer de movilizacion (vehiculos 4x4) para garantizar la asistencia, seguimiento y el trabajo de
campo requerido por el proyecto.

e Documentos sustentadores de experiencia e idoneidad de los profesionales y la ONG. El
proponente que incumpla este aspecto sera excluido de la evaluacion.

e Contar con equipo de trabajo con experiencia en planificacion, implementacion, monitoreo y
evaluacién de proyectos.

Adicionalmente, la organizacién proponente deberd cumplir con las siguientes caracteristicas para
aplicar a las DONACIONES GRANDES (G) De B/.50,000 en adelante:

1. Capacidad de abrir y mantener una cuenta corriente exclusiva en banco de reconocida solidez y
trayectoria del sistema bancario panamefio para el manejo de los fondos.

2. Contar con sistemas que faciliten la comunicacion agil y permanente, con la Fundacion NATURA.

3. Tener un mision, visién y objetivos organizacionales definidos y claros, orientados al trabajo con
comunidades y organizaciones locales para la conservacion, manejo y uso sostenible de los
recursos naturales en Panama.

4. Contar con el apoyo de una estructura organizacional establecida, directiva definida, consolidada y
operando.

5. Contar con una trayectoria de reconocida honestidad y transparencia en sus actividades, solvencia
econémica y capacidad de presentar informes.

6. Contar con un presupuesto operativo promedio anual que sobrepase los B/.50,000 en los ultimos 3
afos.

7. Contar con procedimientos contables y administrativos establecidos en la organizacion de acuerdo
a normas de contabilidad generalmente aceptadas.

8. Contar con estados financieros actualizados y preferiblemente haber sido objeto de al menos una
auditoria externa (organizacional o de proyectos puntuales), en los ultimos 3 afios.

9. Haber cumplido los compromisos adquiridos con previas donaciones nacionales e internacionales.

3.5. Politicas de Fundacién NATURA
Cédigo de Etica

Todo proponente acepta conocer y aplicar en la ejecucion del proyecto, en caso de ser seleccionado el
Cddigo de Etica de la Fundaciéon NATURA publicados en su pagina Web.

El Codigo de FEtica se encuentra en  https:/drive.google.com/file/d/1uDfK5sXjs-
4UinUpDEmMKhsQqlol5KcNO/view, es un instrumento que contiene los enunciados de comportamiento
gue el equipo de colaboradores debe cumplir, los cuales son extensivos a los actores con los cuales
interactia la Fundacion, entre ellos: todos los integrantes de la Fundacion, los proveedores y
contratistas, voluntarios, las organizaciones ejecutoras de recursos, los socios estratégicos y los
donantes, tanto en sus relaciones internas como en aquellas que establezcan con terceras personas.
Todo proponente acepta conocer y aplicar en la ejecucién del proyecto, en caso de ser seleccionado el
Cadigo de Etica y la Politica contra la Corrupcion de la Fundacion NATURA publicados en su pagina
Web.
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El Cddigo de Etica se encuentra en https://drive.google.com/file/d/1uDfK5sX|s-
4UinUpDEmMKhsQqglol5KcNO/view, es un instrumento que contiene los enunciados de comportamiento
gue el equipo de colaboradores debe cumplir, los cuales son extensivos a los actores con los cuales
interactia la Fundacion, entre ellos: todos los integrantes de la Fundacién, los proveedores y
contratistas, voluntarios, las organizaciones ejecutoras, entidad ejecutoras de recursos, los socios
estratégicos y los donantes, tanto en sus relaciones internas como en aquellas que establezcan con
terceras personas.

Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales

Todo proponente acepta conocer y aplicar en la ejecucién del proyecto, en caso de ser seleccionado la
Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales, la cual es un instrumento de la Fundacion NATURA
para asegurar la calidad de la gestiébn ambiental y social con respeto a los derechos humanos y la
sostenibilidad del desarrollo. Se basa en las normas legales y reglamentarias vigentes en la Republica
de Panam4, asi como en los acuerdos internacionales suscritos por ésta, todo bajo un enfoque de
derechos humanos que garantiza la aplicaciébn en campo de los valores que estos instrumentos
prescriben tanto para los Estados, como para los particulares en toda su amplia diversidad cultural,
social y ambiental. De la misma forma, esta politica se integra al resto de las politicas existentes de la
Fundacion NATURA, a modo de sistema de trabajo operativo basado en valores y practicas positivas
con los distintos actores involucrados, incluyendo al ambiente, hoy dia también sujeto de derechos
colectivos y difusos.

Los proponentes deben considerar en sus propuestas y ejecucion del proyecto lo siguiente:

a. Al abordar cuestiones sociales y ambientales en los proyectos de la Fundacion NATURA, la politica
se aplica en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos, garantizando que los aspectos sociales
y ambientales se consideren y se aborden de manera apropiada siendo algunos de los aspectos a
considerar los siguientes:

¢ Inclusién de las posibilidades de riesgo ambiental y social en la concepcién, formulacion y
divulgacion de proyectos y convocatorias.

e Tomar en cuenta las posibilidades de riesgo ambiental y social en el proceso de revision,
evaluacién y adjudicacion de las propuestas asociadas a los proyectos, mediante una
evaluacion de riesgo preliminar, entre otros instrumentos.

e Tomar en cuenta el manejo del riesgo en la aplicacion de los marcos de seguimiento y
presentacion de informes que sirven de marco de referencia para la implementacién de los
programas nacionales.

e Tomar en cuenta la posibilidad y manejo del riesgo ambiental y social para la aplicacion de otras
actividades financiadas por la Fundacién NATURA.

b. Al asistir a los beneficiarios en el desarrollo de actividades y proyectos bajo los parametros de este
marco: Los proyectos y actividades apoyadas por la Fundacion NATURA, pueden compatibilizarse
con los esfuerzos nacionales de reduccion del riesgo ambiental y social de la comunidad, en
armonia con los objetivos que estas politicas establecen:

¢ Brindando un marco orientador sobre la conducta a llevar por parte de las entidades ejecutoras

del proyecto o actividad de la que se trate, de acuerdo a pardmetros establecidos dentro de la
politica.
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e Brindando una referencia adicional sobre los objetivos que cada proyecto debe seguir, haciendo
referencia por ejemplo a grupos vulnerables, consideraciones de género y de vulnerabilidad
ambiental, entre otros.

Los principios de politica son cometidos generales que fundamentan el resultado esperado, los criterios
a la vez derivan de y encaminan hacia la consecucion de tales principios.

El documento completo de la Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales se encuentra en la
pagina Web de la Fundacion NATURA
https://drive.google.com/file/d/1QqEagJb | 81JajjwNY5IgpKySawdS s9/view y forma parte integral de
este Manual de Concurso, por lo tanto obligan juridicamente a las partes a su conocimiento e
implementacion

Politica de Género

Esta politica expresa el compromiso de Fundacion NATURA de incorporar la perspectiva de género en
sus politicas, programas, operaciones y proyectos, abordando el vinculo entre la igualdad de géneroy
la sostenibilidad ambiental.

Esta politica busca garantizar que dentro de Fundacién NATURA y sus entidades ejecutoras se
promueva la igualdad de género.

Fundacion NATURA reconoce que la igualdad de género es un objetivo importante en el contexto de
los proyectos que financia, porque con ello se logran los beneficios en materia ambiental y a la vez se
promueve la inclusién social.

Fundacion NATURA reconoce que los resultados de los proyectos a menudo pueden ser superiores
cuando se integran las consideraciones de género en todo el ciclo del proyecto.

Para la Fundacion NATURA es importante que las intervenciones de programas y proyectos tengan en
cuenta las diferencias en que hombres y mujeres perciben los incentivos vinculados al uso sostenible
de los recursos y como estas percepciones pueden influir en el logro de los resultados especificos en
los objetivos del proyecto.

Esta politica procura la participacion igualitaria de hombres y mujeres en los proyectos a lo largo de
todo el ciclo de los proyectos.

Las relaciones de género, roles y responsabilidades, ejercen una influencia importante sobre las
mujeres y los hombres, con relacién al acceso y control sobre decisiones, bienes y recursos, la
informacion y el conocimiento. Los impactos del cambio climético pueden exacerbar las desigualdades
de género existentes, asi como desigualdades de otras formas de exclusién social. Los marcos
internacionales reconocen que las iniciativas relativas al cambio climatico son méas sostenibles,
equitativas y efectivas cuando la igualdad de género, el empoderamiento de la mujer y la inclusion
social son consideradas y se integran en el disefio y ejecucion de los proyectos y programas. Trabajar
desde este enfoque permite que se fortalezcan los liderazgos y compromisos de todas las personas
gue estan participando en los proyectos, independientemente de su situacién socioeconémica, étnica,
sexo, entre otros, en la aplicacion de los programas de transformacion necesarias para responder al
cambio climético.

© Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. V.04, 2021 10


https://drive.google.com/file/d/1QqEqJb_I_8lJajjwNY5IgpKySaWdS_s9/view

Manual de Concurso Convocatoria XXVI — FIDECO. 2024
Proyecto: Restauracion ecolégica de paisajes para la adaptacién al cambio climatico fortaleciendo la gobernanza en la microcuenca del rio
Gallito, cuenca hidrografica del rio Santa Maria

Esta politica busca ser congruente con los instrumentos internacionales y nacionales en materia de
politicas de género, la Declaracion Universal de Derechos Humanos (DUDH), la Convencién sobre la
eliminacion de Todos Formularios de Discriminacion en contra Mujer (CEDAW), Convenios
Internacionales Béasicos de la Organizacion del Trabajo (OIT), y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El documento completo de la Politica de Género se encuentra en la pagina Web de la Fundacion
NATURA https://drive.google.com/file/d/10rLdFDOYMQJWG7ZVLmTISHfY 3iXKovgn/view y forma parte
integral de este Manual de Concurso, por lo tanto, obligan juridicamente a las partes a su conocimiento
e implementacion.

Politica de Prevencién de la Corrupcién, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

La Fundacion Natura como parte de sus principios y valores incluye la transparencia, en la cual
basamos nuestra gestion de fondos en la rendicion de cuentas y retroalimentacion con nuestros
donantes, socios estratégicos y la sociedad interesada, mediante la presentacion de informacion
técnica, administrativa y financiera. Asi mismo, nuestro valor de responsabilidad, con base en la cual
tomamos decisiones conscientemente, aceptamos las consecuencias de nuestros actos y estamos
dispuestos a rendir cuenta de ellos.

En este sentido hemos declarado cero tolerancias hacia practicas indebidas, entre ellas: actividades
ilicitas, corrupcién, fraude, extorsion, pirateria, evasion fiscal, el terrorismo y su financiamiento y el
lavado de activos, todas acciones que entre otras socaban la sociedad, la gobernabilidad y los derechos
humanos.

Esta politica aplica a cualquier entidad fisica o juridica receptora de fondos de donacién por conducto
de la Fundacion NATURA, con especial atencion a ejecutores, proveedores, consultores, beneficiarios,
comunidades en las regiones de trabajo.

También aplica a las personas responsables del manejo de los fondos con especial atencién a
entidades financieras, donantes, asi como al personal, directivos de la Fundacion NATURA y cualquier
otra entidad fisica o juridica que, aungue no reciba o maneje los fondos de donacién influyan o adopten
directamente en decisiones, tales como las estructuras de gobernanza de los fondos, comités
directivos, de vigilancia, entre otros.

Esta Politica contempla practicas corruptivas que pudieran producirse durante la administracion y el
uso de recursos de donacion, o durante la prestacion de los servicios en las areas operativas
relacionadas con: la Gestién y Administracion de los Recursos y la Administracion y Ejecucion de
Proyectos.

Abarcan practicas corruptivas en el uso o asignacion de fondos, sin ser taxativas, las siguientes:
e El desvio directo de recursos hacia gastos no admisibles.
o Elfraude.
e Las acciones dirigidas al uso de los fondos fuera del marco establecido para su ejecucion.

En estas politicas se contemplan las acciones que constituyen précticas corruptivas y que se describen

a continuacién, representan las mas comunes, pero no son exclusivas, por lo que se actuaran frente a
cualquier hecho similar o reclamo que se describa como corrupto:
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Soborno (cohecho): Todo acto u omision que, en funcién de su servicio realice una entidad
fisica o juridica, o quien actle en su lugar, contrario a sus deberes, especialmente el ofrecer,
dar, recibir o solicitar cualquiera cosa de valor que sea capaz de influir en las decisiones durante
la ejecucion de procesos relacionados con un contrato.

Extorsién o Coaccion: Amenaza a otro o causar el mismo efecto a miembros de su familia,
relacionados con su persona, honra y/o bienes, influyendo con ello en las decisiones durante la
ejecucion del contrato correspondiente, independientemente de que el objetivo se hubiese
logrado o no.

Fraude: Tergiversacion de datos o hechos con el objeto de influir sobre el proceso de una
licitacion en la fase de ejecucibn de un contrato, en perjuicio del prestatario y de los
participantes.

Colusién: Acciones destinadas a que se obtengan precios artificiales, no competitivos, capaces
de privar al contratante o donante de los beneficios de una competencia libre y abierta.
Practica obstructiva: Destruccion, falsificacion, alteracién u ocultamiento deliberados de
pruebas importantes para la investigacion, o formulacion de declaraciones falsas a los
investigadores con la intencion de impedir sustancialmente una investigacion del referente a
acusaciones sobre préacticas de soborno, extorsion o coaccion, fraude y colusion de una parte
con el propésito de impedir que dicha parte revele lo que sabe acerca de asuntos pertinentes a
la investigacion, o que lleve adelante la investigacion, o acciones con la intencion de impedir
sustancialmente el ejercicio de los derechos contractuales del Donante de realizar auditorias o
acceder a informacion.

Medidas preventivas tendientes a evitar la corrupcién en uso de fondos aportados

Para cumplir con esta politica, las entidades fisicas o juridicas especificadas en la seccién de “Ambito
de Aplicacion de la Politica” adoptaran todas las medidas pertinentes para prevenir practicas de
soborno, extorsion o coaccion, fraude, colusion y practicas obstructivas en relacién con el uso de los
fondos aportados por la Fundacion NATURA, bajo algin esquema de donacién, acuerdo, convenio o
similar, en particular, pero no exclusivamente, las siguientes:

Adoptar practicas contables y administrativas, asi como mecanismos institucionales adecuados
para garantizar que los fondos se utilicen Unicamente para los fines pactados.

Velar por que todos sus representantes, receptores, socios y/o actores relacionados con los
fondos aportados tomen conocimiento de la presente Politica.

Notificar inmediatamente a la Fundacion NATURA toda acusacion de fraude y corrupcion en
relacion con el uso de los fondos aportados, de que tenga conocimiento.

Incluir en los acuerdos con cada uno de los receptores de aportes, las disposiciones necesarias
para dar debido cumplimiento a esta Politica, en particular lo establecido en los manuales de
uso de los fondos, cuando se cuente con éstos para casos especificos, que en todo caso seran
parte integral de los acuerdos o instrumentos mediante los cuales se formalice el aporte de la
Fundacién NATURA.

Permitir a la Fundacion NATURA inspeccionar todas sus cuentas y registros y otros documentos
relacionados con los aportes realizados, que deben mantenerse en virtud de éste, y que sean
objeto de auditoria por la Fundacién NATURA.

Suspender aguel contrato, convenio, acuerdo o similar que pudiese tener con uno o varios
proveedores, receptores de fondos o equivalentes si la Fundacion Natura declara que éste no
es admisible de conformidad con lo dispuesto en las practicas corruptivas y en ese caso se hara
efectiva la restitucion por dicho receptor de tales fondos con respecto a los cuales se haya
incurrido en corrupcion.
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e Cooperar plenamente con los representantes de la Fundacion NATURA, o quien ésta designe,
en toda investigacién sobre acusaciones de fraude y corrupcion relacionadas con el uso de los
fondos aportados.

e En el caso que algun receptor de fondos no es admisible en la forma descrita en las practicas
corruptivas, tomara todas las medidas necesarias y adecuadas para el debido cumplimiento de
dicha declaracion mediante, entre otros, los siguientes procedimientos: ejercicio del derecho de
resolver (finalizar) anticipadamente o suspender el contrato entre la Fundacion NATURA vy el
ejecutor o exigir la restitucion de todos los fondos de la Donacién con respecto a los cuales se
haya incurrido en corrupcion.

e El receptor de fondos aportados por la Fundacion NATURA cumplira con las obligaciones de:
facilitar a la Fundacion NATURA, a primera solicitud y de forma inmediata, todas las
informaciones y/o documentos que le sean requeridos para el cumplimiento de sus obligaciones;
prevenir el blanqueo de capital y la financiacién del terrorismo; y realizar el monitoreo continuo
necesario para este fin.

Si la Fundacion NATURA determina que una de las entidades fisicas o juridicas a las que se
hace referencia en el apartado antes mencionado, ha incurrido en practicas de soborno,
extorsion o coaccion, fraude, colusién o practicas obstructivas en relacion con el uso de los
fondos, adoptard medidas oportunas y adecuadas, con el fin de corregir dichas préacticas
cuando se produzcan, o en su defecto investigar y/o poner en conocimiento de las entidades o
autoridades competentes.

Medidas correctivas y sanciones en casos de corrupcion
De conformidad con las finalidades de esta politica, la Fundacién tendra derecho a adoptar las
siguientes medidas:

0] Sancionar a todo receptor de fondos, entre las sanciones se incluyen en particular (pero no
exclusivamente), la declaracién de dicha persona o entidad como inhabilitada para recibir
los fondos otorgados por la Fundacion NATURA, o participar de alguna otra manera en la
preparacion o ejecucion de proyecto(s) o de cualquier otro proyecto financiado, en su
totalidad o en parte, si en cualquier momento se comprueba que dicha persona o entidad
ha participado en préacticas de soborno, extorsion o coaccion, fraude, colusion o practicas
obstructivas.

(i) Emprender acciones administrativas o legales tendientes a inhabilitar a entidades fisicas o
juridicas especificadas en la seccion de “Ambito de Aplicacion de las Politicas” si en
cualquier momento se comprueba que dicha entidad ha participado en practicas de soborno,
extorsion o coaccion, fraude, colusidn o practicas obstructivas.

Prevencion del lavado de activos, terrorismo y su financiamiento

El lavado de activos se entiende como una operacion comercial o financiera para ocultar el origen de
fondos ilicitos haciéndolos ver como legales. Actividades ilegales o ilicitas que involucran el lavado de
dinero son entre otras las siguientes: el terrorismo, trafico de drogas, fraude, sobornos, contrabando y
robo.

Nos acogemos a la legislacion panamefa vigente sobre prevencion de blanqueo de activos. Esta
normativa debe ser conocida por todos los colaboradores de la Fundacién Natura, miembros de la Junta
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de Sindicos, miembros de comités, proveedores o0 contratistas, organizaciones ejecutoras y donantes,
de conformidad con la declaracion que en tal sentido aparece consignada en los convenios y contratos.

Cualquier acto que constituya lavado de activos en los términos que enuncian las leyes aplicables a
esta materia y la presente politica sera objeto de investigacion e imposicién de sanciones disciplinarias
a que haya lugar.

En todo caso, cuando la conducta de las personas a las que aplique esta politica pueda conllevar la
ocurrencia de un delito, el hecho debera ponerse por la Fundacion Natura en conocimiento de las
autoridades competentes.

El receptor de fondos aportados por Fundacion NATURA cumplira con las siguientes obligaciones:

e Facilitar a la Fundacibn NATURA, a primera solicitud y de forma inmediata, todas las
informaciones y/o documentos que le sean requeridos para el cumplimiento de sus obligaciones;
prevenir el blanqueo de capital y la financiacion del terrorismo; y realizar el monitoreo continuo
necesario para este fin.

e Realizar una declaracién de que sus fondos propios o de terceros con los que trabaja:

a) No tienen o son total ni parcialmente de origen ilegal, que no estan relacionados con trafico de
drogas, acciones corruptivas, el crimen organizado o el terrorismo;

b) No participa y se abstendra de poseer, adquirir y - activos de origen ilegal, relacionados con
acciones corruptivas, crimen organizado o terrorismo;

c) No participa y se abstendra de participar en la financiacion del terrorismo.

La Politica de Prevencion de la Corrupcion, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo politica
aplica a todos los involucrados en la prestacion de los servicios de la Fundacion NATURA con especial
atencion (sin ser exclusivas) las entidades ejecutoras, proveedores, consultores, beneficiarios,
comunidades en las regiones de trabajo, donantes, asi como al personal y directivos de la Fundacion
NATURA.

El documento completo de la Politica contra la corrupcién se encuentra en la pagina Web de la
Fundacién NATURA https://drive.google.com/file/d/1JCT87kUUMIrcge7zm1d7rpZMGKKKZm77/view y
forma parte integral de este Manual de Concurso, por lo tanto, obligan juridicamente a las partes a su
conocimiento, cumplimiento e implementacion.

3.6. Derecho de propiedad

Los derechos de propiedad, registro y distribucion de los productos son exclusivos de la Fundacion
NATURA, por lo tanto, se reserva todos los derechos de divulgacion y difusion de los mismos.

Fundacion NATURA, reconoce al autor; sin embargo, esta no podra vender, traspasar o comercializar
los productos del presente contrato.

Por lo tanto, la entidad ejecutora acepta que, en los materiales divulgativos, estudios o investigaciones,

fotografias y publicaciones, si bien se reconoce al autor como tal, los derechos patrimoniales, asi como
los derechos de divulgacién de la obra han sido cedidos a Fundacion NATURA.
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3.7. Créditos afavor del donante

En todos los eventos y en los productos generados como resultado de este contrato (datos de campo,
base de datos, archivos digitales, fotografias, informes, otros), deberd darse el reconocimiento al
FONDO FIDECO. Dicho reconocimiento en texto deberd indicar que este proyecto es (fue) ejecutado
para Fundacion NATURA.

3.8. Caracteristicas de las propuestas presentadas

o Dirigir sus esfuerzos a contribuir con la generacion de “cambios e impactos” en la situacion de la
realidad ambiental y socioeconémica; generacion de cambios en acciones, comportamientos y
practicas de individuos, grupos, organizaciones, sectores, autoridades e instituciones con injerencia
en el &rea en la que espera desarrollar el proyecto.

e Contemplar una estrategia orientada a permitir la continuidad de los cambios que se espera generar
con el proyecto una vez finalice el financiamiento.

e Establecer, por parte del proponente, un sistema de monitoreo y retroalimentacion para la toma de
decisiones una vez sea aprobada la propuesta.

¢ Incluir el apalancamiento de fondos con terceros, prioritariamente con el sector privado, sera
valorado.

e Cuando aplique sera valorado, que sean presentados en asocio con organizaciones de base
comunitaria.

e Se dara prioridad a proyectos con procesos participativos para el desarrollo de acciones que
promuevan la conservacion de los ecosistemas o cuencas hidrograficas en el marco de las politicas,
estrategias y programas ambientales del pais.

e Los proyectos deben ser coherentes o complementarios a otros proyectos o programas ambientales
gue se estén ejecutando o por ejecutar en el area geografica.

e Los proyectos segun aplique, deben alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
acuerdos internacionales ambientales (Ej. Convencion de Cambio Climatico, Convencién de
Biodiversidad, Convencion de Desertificacion, Convencién de Humedales de Importancia
Internacional, entre otras), las politicas publicas pertinentes (Ej. Plan Nacional de Seguridad Hidrica,
Planes de Ordenamiento Territorial, Plan de Manejo del Area Protegida, u otros), mismos que
deberan ser claramente identificados indicando como el proyecto aportara a tales instrumentos.

e Proyectos que planteen innovacion (sea tecnoldgica, de procesos 0 nuevas aproximaciones en
términos de eficiencia, efectividad y eficacia) para lograr soluciones a temas que deben mejorarse
para lograr mayores o mejores resultados de los objetivos y productos propuestos en el proyecto
seran valoradas.

3.9. Consideraciones para elaborar y presentar la propuesta

Los interesados deben revisar los documentos que integran este Manual de Concurso y seguir las
indicaciones para elaborar y entregar la propuesta. El presente manual es de estricto cumplimiento y
serd usado para la evaluacion de las propuestas presentadas. Por lo tanto, los interesados deben
cumplir con las siguientes directrices:

1. Las propuestas deberdn ser presentadas segun se indica en este Manual. El uso de otros

formularios, espacios en blanco, la no presentacion de la documentacion solicitada o que presenten
formularios incompletos podran ser causales para descalificar la propuesta. Cambios en la
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orientacion de los formularios (horizontal-vertical) seran aceptados. Si por alguna razon algun punto
no aplicase para el caso de su propuesta complete el espacio con N/A.

2. Las organizaciones interesadas en participar en el concurso, deberan atender el presente manual
en forma integra y completar los siguientes formularios:

Formulario N°1. Informacién institucional de la organizacién, el cual se solicita informacién
general de su organizacion e informacion asociada a las caracteristicas esperadas de las
organizaciones que apliquen. En el caso de proponentes que presenten una propuesta en
asocio con otro(s), el Formulario No.1 debera ser presentado por cada organizacion integrante.
Formulario N°2. Presentacién del proyecto, en el cual se solicita informacién particular sobre
el proyecto que se espera desarrollar con aportes financieros del FIDECO y contrapartida del
solicitante.

Formulario de debida diligencia, en la cual se solicita la informacion basica para realizar la
debida diligencia y cumplir con la Politica de Prevencion de la Corrupcién, Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo de Fundacion NATURA.

3. En la preparacion de la propuesta técnica es indispensable contar con el aval técnico de las
instituciones correspondientes para aquellas actividades que asi lo requieran o_en su defecto
considerar los recursos y tiempo para la consecucion del mismo durante la ejecucion.

4. En la preparacion del presupuesto:

Los costos de la preparacion de las propuestas no son reembolsables como costos del proyecto.
Es responsabilidad de la organizacién estimar todos los pagos requeridos para la ejecucion del
proyecto: materiales, equipos, herramientas, transporte, servicios técnicos, mano de obra,
derechos de autor y de patentes, si aplica.

Debe ser presentado en el formato contenido en el Formulario No. 2 de acuerdo al Catalogo de
Cuentas de Fundacion NATURA.

El limite maximo para costos administrativos es de 10% del total del monto solicitado a
Fundacion NATURA.

Fundacion NATURA retendra el 10% del monto total del proyecto, el cual sera desembolsado
luego de la entrega y a la no objecién de Fundacion NATURA, de los productos finales, informes
técnicos y financieros, auditoria financiera externa y presentacion publica. La entidad ejecutora
debera aportar estos recursos.

5. Presentacion de contrapartida:

Todas las propuestas deben aportar una contrapartida verificable minima del 10% con relacién

al costo total del proyecto.

La contrapartida puede ser el aporte en efectivo o en especie de un bien o servicio necesario

para la ejecucion del proyecto. El monto del aporte de contrapartida es un criterio de evaluacion

de las propuestas.

La contrapartida debe poder ser facturada o respaldada por algun documento para ser

considerado su aporte en la ejecucion del proyecto.

Se consideran contrapartidas:

a. Aportes que provengan de La entidad ejecutora y de otras fuentes distintas a esta, dentro
del periodo de ejecucion del proyecto propuesto. Para este caso, el proponente debera
anexar copia de los acuerdos o cartas de intencién que indique el compromiso de los otros
aportes y garantice la disponibilidad de éstos para el proyecto.
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b. De ser la contrapartida aportada en efectivo, la organizacion debera presentar evidencia de
la existencia y uso del mismo.

c. Se acepta como contrapartida, los cargos proporcionales por el uso de facilidades y equipos
necesarios para ejecucion del proyecto, no adquiridos con fondos del proyecto y
debidamente registrados.

d. Se aceptan como contrapartidas los gastos totales y/o parciales de:

— Jornales, personal contratado por la organizacién, personal voluntario; cuyos servicios
sean necesarios y se evidencien en la ejecucion del proyecto.

— Espacio fisico de oficina y gastos en concepto de servicios (agua, energia eléctrica,
comunicaciones, fotocopiado) estimando un porcentaje proporcional al uso para el
proyecto. En ningln caso se aceptard el valor total de alquiler o servicio.

— Valor de bienes necesarios para la ejecucion del proyecto, cuyos costos no excedan el
valor de alquiler de los mismos.

— Capacitaciones en temas directamente relacionados al proyecto.

e. Deben presentar la distribucion mensual de la contrapartida.

6. Evaluaciones!: se realizard una Evaluacion Intermedia y una Evaluaciéon Final coordinada por la
Fundacién NATURA. Se podran solicitar evaluaciones adicionales, si asi se requiere, a ser
cubiertas por fondos del proyecto.

7. Auditorias?: Requisito contractual la presentacion de Auditorias Financieras Externas del proyecto
para los recursos donados y las contrapartidas. Estas auditorias comprenderan informes
intermedios vy finales de acuerdo a lo que determine la Fundacion NATURA. El proveedor de los
servicios de auditoria sera contratado por Fundacion NATURA.

8. Costos elegibles: los descritos en el instructivo del formato del Presupuesto del proyecto.

9. Costos no elegibles: actividades o gastos no relacionados a los objetivos y productos del proyecto.
Incluye, sin limitarse a:

Costos No Elegibles

- Adquisicién de equipo rodante terrestre o acuatico

- Fertilizantes quimicos, plaguicidas y otros insumos guimicos inorganicos

- Donaciones a personas necesitadas

- Préstamos o créditos (a personas, instituciones, organizaciones u otros)

- Inversiones de capital, tales como: compra de tierra, construccion de edificios,
remodelaciones, edificios comerciales, etc.

- Entretenimiento (para inauguraciones y ceremonias, fiestas y celebraciones)

- Pago de sobretiempo

- Regalos

- Multas y sanciones

- Bebidas alcohdlicas, cigarrillo, juego de azar

- Uso personal de vehiculos

Contribuciones y donaciones

1 Proyectos de un afio y menos deberan incluir recursos tnicamente para la Evaluacién Final; proyectos de méas de un afio incluiran recursos
para ambas evaluaciones (intermedia y final).

2 Proyectos de un afio y menos deberan incluir recursos tnicamente para la Auditoria Final; proyectos de méas de un afio incluirdn recursos
para ambas auditorias (intermedia y final).
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Costos No Elegibles
- Cualquier actividad no declarada en la propuesta y aprobada en el Contrato de Donacion

10. La informacién entregada podra ser corroborada por la Fundacion NATURA. De considerarse
necesario, la Fundacion NATURA solicitara informacion adicional. La entrega de datos falsos u
omision de datos o informacion solicitada es motivo de descalificacion.

Para absolver consultas de organizaciones interesadas en aplicar a esta convocatoria bajo
modalidad de Proyecto Solicitado (PS), sobre el presente manual, lineamientos del Fondo, la
presentaciéon de las propuestas y posterior ejecucion del proyecto, se recibira preguntas para
resolver dudas por via electrénica. Las mismas seran contestadas por Fundacion NATURA, en un
periodo no mayor a tres (3) dias habiles después de la fecha de entrega de preguntas y se subiran
en www.naturapanama.org para conocimiento de todos los interesados. Las fechas pertinentes se
describen en la seccion de 2.10 del presente manual de convocatoria.

Sus consultas deben dirigirlas a Fundacion NATURA hasta:

e E-mail: arodriguez@naturapanama.orgq
Con copia a: rcalderon@naturapanama.org

Martes 20 de mayo de 2024 hasta la 1:00 p.m.

3.10. Fechas importantes y actividades importantes

Para la presente convocatoria no se realizara reunion de homologacion dada la situacion de emergencia
sanitaria decretada. Las organizaciones interesadas podran enviar sus interrogantes y/o aportes a los
siguientes correos:

Correos para las preguntas: arodriguez@naturapanama.org
rcalderon@naturapanama.org

Fechas limites

Envié de preguntas a Fundaciéon NATURA Hasta 20 de mayo 2024

Presentam_op de propuesta impresa en oficina 06 junio 2024
de Fundacién Natura

Evaluacién del Comité Técnico 10-12 junio 2024

Adjudicacion y firma de contrato Julio 2024

3.11. Presentacién de propuestas

Al presentar la propuesta y de ser ésta aprobada, los proponentes deberan tener en cuenta los
siguientes aspectos:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Las propuestas deben ser presentadas a Fundacion NATURA en la modalidad impresa. No se
permitira enviar propuestas en la modalidad que no esté definida en la Convocatoria.

Toda propuesta recibida luego de vencida la hora y el plazo de entrega sefalado no sera
considerada, se remitir4 un correo comunicando que esté fuera de concurso por lo antes indicado.
El proponente debe solicitar su acuse de recibo al entregar 0 enviar su propuesta.

El cumplimiento de los requisitos solicitados no garantiza que la propuesta sea aprobada.

La informacién solicitada en cada concurso, debera proveerse en forma oportuna y completa.

La propuesta favorecida para el proyecto respectivo sera aguella que luego de cumplir con los
requisitos solicitados, logren el puntaje requerido de acuerdo a la calidad técnica y consistencia
financiera presentada.

La organizacion que se encuentre ejecutando un proyecto financiado con otros fondos o fuente
donante, debera demostrar capacidad técnica y financiera para ejecutar paralelamente el nuevo
proyecto bajo este Concurso y en cualquier caso, debera estar referenciado por el donante
respectivo. La Fundacién NATURA podra solicitar informacion adicional al donante si asi lo
considera.

Las organizaciones interesadas deben otorgar maxima importancia a los intereses del Fondo
FIDECO y salvaguardar sus mejores intereses, por tanto, deben evitar rigurosamente todo
conflicto con otros trabajos en ejecucion o con los intereses propios de las organizaciones entidad
ejecutoras.

Las organizaciones interesadas deberan evitar trabajos que sean incompatibles con sus
obligaciones previas o vigentes con relacion a otros donantes, o que puedan ponerlos en situacién
de no poder cumplir con el proyecto y sus obligaciones en la forma que mejor convenga a los
intereses del Fondo FIDECO y/o de la Fundacién NATURA.

El intento de ejercer influencia sobre la Fundaciéon NATURA o algin miembro del Comité Técnico
sobre la adjudicacion del contrato, sera causal de descalificacion de la propuesta.

Las organizaciones que presenten propuestas deberan estar dispuestas a cumplir con todas las
etapas de la Convocatoria, asi como con las posteriores condiciones de contratacion.

Es una condicién que los proyectos ejecutados con recursos provistos por la Fundacion NATURA,
mantengan coordinacidn con otras instituciones e iniciativas desarrolladas simultaneamente en
el area del proyecto que se encuentren dentro del ambito de interés del proyecto.

Es responsabilidad de la entidad ejecutora el pago de los derechos de autor y de patentes
utilizadas en la ejecucion de los trabajos pactados y cumplir con todas las responsabilidades
legales que se le imputen por motivo del cumplimiento del contrato, tales como: indemnizaciones,
prestaciones laborales, liquidaciones, compensaciones, reparaciones, pagos de impuestos
nacionales y otros de acuerdo con lo establecido en los términos de referencia, en las Leyes y
Normas vigentes.

Responder por cualquier dafio, con ocasién o consecuencia de la prestacién del servicio, se
ocasionen a personas o propiedades ubicadas en las areas donde se prestara el servicio o de
terceras personas, sean o no empleados de la Fundacion NATURA.

Presentar informes en lenguaje castellano, comprensibles, bien fundamentados y precisos en
respuesta a los objetivos del proyecto objeto del contrato con la Fundacion NATURA y con la
calidad requerida: en redaccion, sin faltas ortogréficas, ordenados.

Todos los productos, documentos, bases de datos, fotografias, imagenes, cartografias o mapas
(impresos o digitales) y otros generados durante la ejecucion del proyecto seran propiedad de la
Fundacion NATURA, y deberan ser entregados en formato electrénico a la Fundacion NATURA.
La entidad ejecutora podra hacer uso de estos para los fines de la organizacion con la
autorizacion previa por escrito de la Fundacion NATURA.
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17. La cartografia debera estar como minimo en Sistema de referencia espacial: Datum World
Geodetic System de 1984, (WGS-84), Proyeccién Universal Transversal de Mercator (UTM),
Zona 17 Norte.

18. Mantener la confidencialidad en lo relativo a la contratacién, guardando estricta reserva acerca
de las informaciones recopiladas y los resultados obtenidos durante y después de finalizado el
proyecto.

19. Rechazar cualquier remuneracion distinta a la pactada para la ejecucion del proyecto, asi como
cualquier ventaja, retribucion o comisién de terceros interesados en sus resultados.

20. Cualquier cambio en las condiciones de lo pactado, asi como cualquier dificultad en el
cumplimiento de los términos de referencia debe ser debidamente comunicado a la Fundacion
NATURA y sélo sera oficial al ser aprobado por ésta.

21. La Fundacién NATURA supervisara la ejecucién completa de este proyecto y coordinara la
participacién de las instituciones vinculadas al tema del proyecto.

22. La Fundacion NATURA mantendra la confidencialidad de la documentacion recibida.

23. Las organizaciones que cuenten con dos o mas proyectos en ejecucion con recursos del
Fideicomiso Ecolégico de Panama (FIDECO) no podran presentar una propuesta a este
CONCurso.

La entidad ejecutora, analizara el presente Manual, asi como la propuesta financiera elaborada para
este proyecto.

La organizacién presentara una propuesta de proyecto de acuerdo con la programacion propuesta por
la Fundacion NATURA o ajustada de acuerdo a las experiencias y recomendaciones técnicas y
financieras de la organizacion proponente.

Para la presentacion del Documento de Proyecto utilizara integralmente cada uno de los formularios
del presente documento Manual de Concurso del Programa de Donaciones del Fondo FIDECO.

Debera completar todas las secciones de los formularios mencionados que incluye la presentaciéon
detallada del personal propuesto para desarrollar las distintas fases del proyecto, sefialando su perfil
académico y profesional, segun lo requerido por Fundacién NATURA, asi como las experiencias
previas en trabajos similares.

La propuesta financiera debera presentar el presupuesto detallado para el cumplimiento del proyecto
(Formulario 1) y su distribucion mensual (Formulario 2) con su respectiva descripcion de partidas
presupuestarias.

La entidad ejecutora debera detallar y complementar la metodologia y plan de trabajo propuesto de
acuerdo al cronograma, para consensuar con Fundacion NATURA, tomando en cuenta que este
proceso sera seguido de cerca por Fundacion NATURA.

Modalidad de entrega:
Los proponentes deberan entregar en la oficina de la Fundacion NATURA, antes de la fecha
y hora limite establecida, lo siguiente:

e Un (1) original y dos (2) copias impresas y una (1) copia en formato digital (en la version
de Word disponible) de los Formularios 1 y 2 debidamente completados y un (1) original
en version pdf que incluya las propuestas, formularios y documentos de sustento
solicitados.
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e Un (1) juego de todos los documentos solicitados.
Fundacion NATURA notificard los resultados de la seleccion, mismos que son
inapelables.

OFICINAS DE LA FUNDACION NATURA
Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancon, Panama

Teléfonos: (507)232-7616/17; 232-7435.

3.12. Proceso de la aplicacién

Fases y etapas del ciclo de proyectos

Los proponentes que apliquen a fondos y sean aprobados, deberan participar integralmente en todas
las fases y etapas del ciclo de proyectos. Este ciclo ha sido disefiado a partir de sistematizar las
experiencias de los diferentes concursos realizados por Fundacion NATURA y de la experiencia de
otros fondos ambientales en América Latina. El ciclo de proyectos tiene como principal propdsito
mejorar la eficiencia, eficacia, relevancia, impacto y sostenibilidad de los proyectos financiados.

Las fases del Ciclo de Proyectos son:

e Matriz de coherencia, viabilidad, riesgo.

Convocatoria.

Presentacion de proyecto.

Evaluacién de proyecto.

Aprobacion y firma de contrato.

Implementacion del proyecto.

Elaboracion de informes trimestrales técnicos y financieros.

Monitoreo del proyecto.

Evaluacién intermedia y final (ex-post en algunos casos).

Sistematizacion.

Auditoria.

Etapas de la convocatoria que comprometen al proponente

Algunas de las etapas involucran acciones de la organizaciébn proponente que deberan ser
desarrolladas en los tiempos definidos. Las organizaciones que no cumplan con estos procedimientos
seran descalificadas del concurso. Estas son:

Ajustes para firma de contrato: de la evaluacién de las propuestas podran surgir observaciones que
deberan ser atendidas por la organizacion previo y para la firma del contrato.

Entrega de requisitos para la firma de contrato: la organizacion deberd cumplir con la entrega de

todos los documentos requeridos para la firma de contrato en el tiempo establecido para dar inicio al
proyecto.
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ll. TERMINOS DE REFERENCIA

1.1 Antecedentes

El Plan Estratégico de Fundacion Natura 2024-2029 considera el contexto nacional para su gestion en
los temas de conservacidn como organizacion gestora de recursos financieros e impulsora de la
conservacion de la biodiversidad en el pais.

La estrategia de Conservacion de la Biodiversidad cuyo objetivo es “Incrementar en 20% la superficie
de areas bajo manejo mejorado en Panama, respecto a la linea de base”, cuenta con metas orientadas
a la conservacion de la biodiversidad y al manejo sustentable de los servicios ambientales, de acuerdo
a la realidad actual. Para tal fin se cuenta con programas tematicos Agua/Cuencas, Areas Marino-
Costeras y Ecosistemas identificados para Panama como priorizados. Esta estrategia reldne todas las
actividades de gestidn en el territorio que tienen que ver directamente con aspectos relacionados a la
conservacion de la biodiversidad.,

El presente proyecto, aportara a las metas para la microcuenca del rio Gallito de:

¢ Incrementar en al menos 3% el area bajo manejo mejorado de la microcuenca del rio Gallito

e Mantener o mejorar la calidad de agua en el rio Gallito y sus afluentes.

e Contribuir a mantener o disminuir el avance de la frontera agricola en las zonas priorizadas de
intervencion.

La microcuenca del rio Gallito, forma parte de la subcuenca del rio Bulaba, es clasificada como una
microcuenca pequefia con un area de 5,322.8 hectareas y la longitud de su rio principal (rio Gallito),
desde su nacimiento hasta la salida de esta microcuenca, es de aproximadamente 10.7 Km. La
microcuenca del rio Gallito, es de gran importancia ambiental toda vez que es uno de los tributarios
importantes para la subcuenca del rio Bubald y en su parte alta concentra muestras representativas de
gran valor; como lo son los bosques maduros que son parte, a su vez de la zona de amortiguamiento
del Parque Nacional Santa Fe. Ademas, hacia el sureste de la microcuenca se encuentra ubicada la
Reserva Forestal La Yeguada y hacia el este esta el Parque Nacional General de Division Omar Torrijos
Herrera, por lo que juega un papel importante en el mantenimiento de la conectividad con estas areas
protegidas, lo cual mantiene el flujo genético de poblaciones importantes para la conservacién y la
integridad de los procesos ecoldgicos.

La mayoria de la produccion agricola en la microcuenca del rio Gallito; es para autoconsumo y esta
basada en el uso de mano de obra familiar y el bajo nivel tecnolégico (tumba, roza y quema, no
aplicacion de practicas de conservacion de suelos y uso inadecuado de agroquimicos). Esto trae como
consecuencia impactos negativos en la biodiversidad, calidad del agua y suelos.

Las principales actividades que se desarrollan en la microcuenca son las agropecuarias (produccion de
rubros como el café y la ganaderia).

Los principales cultivos identificados en la microcuenca son el café, naranja, mandarinas, limones,
toronjas, guineo y algunas verduras como el fiame, yuca, otoe y granos basicos como el poroto, maiz
y arroz.
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A nivel mundial la agricultura es el mayor consumidor de agua y se estima que utiliza cerca del 70%
del agua disponible y de ello mas del 95% se consume para el riego de los cultivos agricolas
(Madramootoo y Fyles, 2010).

Para el desarrollo de estas actividades es esencial el recurso hidrico, sin embargo, en los ultimos afios
los productores tienen dificultades con su produccidn por los escases del vital liquido en sus fincas.
Uno de los objetos de conservacion del Plan de Conservacién de la microcuenca del rio Gallito es el
“Ecosistema lotico (el rio Gallito, su bosque de ribera y sus afluentes).

Las principales necesidades identificadas relacionadas a la conservacion por la que estan pasando los
productores son las siguientes:
— Escases de agua para la produccién de cultivos.
— Plagas y enfermedades en los cultivos que tienen en sus fincas.
— Comercializacion de los rubros que producen en sus fincas.
— Falta de conocimiento y recursos econdmicos para implementar alternativas tecnificadas que
permitan atender estas dificultades y encaminarnos a una conservacion del agua para la
agricultura en la microcuenca

El estado de conservacion del bosque de galeria de rio Gallito de acuerdo a los datos del QBR (indice
de calidad de bosque de ribera), se encuentran con alteracion fuerte con calidad de mala a intermedia
en la parte baja y media de la microcuenca mientras que en la parte alta presentan bosques de Galeria
sin alteraciones y de buena calidad en el 90% de los puntos de muestreos evaluados en la parte media
y altad.

La conexidn con el Parque Nacional Santa Fe, hacen que esta zona sea de gran importancia para su
conservacion, ya que en la microcuenca de rio Gallito se desarrollan actividades de importancia en
cuanto a la produccién agricola y pecuaria siendo esta ultima la principal amenaza para la perdida de
servicios ambientales de rio Gallito.

Mediante el Plan de conservacion de rio Gallito (Fundacion NATURA/FIDECO-GEMAS-2015 se priorizo
la conservacion del bosque de galeria del rio Gallito como una manera de preservar el recurso existente
gue a lo largo de los afios se ha venido degradando.

1.2 Justificacién y planeamiento estratégico del proyecto

Segln el Plan de Conservacion de la microcuenca 20144, en el diagnéstico ambiental se seleccionaron,
a través de un proceso participativo, cuatro (4) objetos de conservacion, son éstos: los bosques
maduros de la parte alta de la microcuenca; los bosques secundarios intervenidos; el ecosistema l6tico,
gue incluye todo el rio Gallito, desde su nacimiento, bosques de ribera o de galeria del rio y de sus
afluentes, como una forma de proteger y recuperar el recurso hidrico para consumo humano y para las

3 Proyecto Restauracion de bosque de galeria de rio Gallito, CHRSM-Programa de Restauracién 2021-2025. Fundacién
NATURA/FIDECO-CATIE

4 Fundacion NATURA/FIDECO -GEMAS. 2014. Producto 3. Plan de conservacion de la microcuenca del rio Gallito, cuenca
hidrogréfica del rio Santa Maria, provincia de Veraguas. Proyecto plan de conservacion de la microcuenca del rio Gallito,
cuenca hidrogréfica del rio Santa Maria. Panama, Republica de Panama. 100 paginas.

© Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. V.04, 2021 23



Manual de Concurso Convocatoria XXVI — FIDECO. 2024
Proyecto: Restauracion ecolégica de paisajes para la adaptacién al cambio climatico fortaleciendo la gobernanza en la microcuenca del rio
Gallito, cuenca hidrografica del rio Santa Maria

actividades econémicas que se desarrollan en la microcuenca; y el pez titi (Sicydium salvini), como un
indicador de calidad del ecosistema.

Entre las amenazas identificadas para estos cuatro objetos de conservacion, estan: la conversion de
usos de suelo a ganaderia extensiva; las practicas agropecuarias no sostenibles; la contaminacién por
desechos sélidos; la pérdida de conectividad de los cursos de agua; y el inminente cambio climatico
qgue ejerce presion sobre la seguridad alimentaria de los residentes de microcuenca, a través de la
fluctuaciones a corto y largo plazo de las pautas del clima (temperatura, agua y luz), indispensables
para las actividades agropecuarias; con repercusiones en la produccion y rendimiento de las cosechas.

Para la microcuenca la pérdida neta de la cobertura boscosa, en el periodo comprendido entre los afios
2000 y 2014, es del 1% (62.2 hectareas) ya que para el periodo se present6 921.8 hectareas de
ganancia de bosque y pérdidas por 984 hectareas. Dentro de los cambios en la cobertura vegetal para
el este mismo periodo (2000 — 2014) se pueden apreciar que pasaron de 464.4 hectareas de bosque
secundario pasaron a agropecuario, 13.4 hectareas pasaron de bosque maduro a agropecuario y 533.9
hectareas pasaron de matorrales a actividades agropecuaria.

La implementacion de alternativas de restauracion en las fincas permitira atender las necesidades que
estan teniendo los productores como consecuencias del cambio climéatico y que a su vez contribuyan a
la conservacion de los objetos de conservacion de la microcuenca.

Las principales necesidades identificadas relacionadas a la conservacion son las siguientes:

— Escases de agua para la produccion de cultivos. Distribucion adecuada a las actividades de
produccion.

— Plagas y enfermedades en los cultivos que tienen en sus fincas.

— Comercializacion de los rubros que producen en sus fincas.

— Falta de conocimiento y recursos econémicos para implementar alternativas tecnificadas que
permitan atender estas dificultades y nos permita encaminarnos a una conservacion del agua
para la agricultura en la microcuenca.

— Baja produccion en las fincas ganaderas y cafetaleras por falta de un manejo adecuado en las
actividades que se realizan.

En la microcuenca, la ganaderia esta orientada principalmente a la comercializacién de la carne. El
pisoteo del ganado y la pobre proteccion que ofrece el pasto contra la lluvia, erosiona el suelo que va
a dar a los cursos de agua provocando sedimentacién en los cauces, y los fondos de los ecosistemas
I6ticos, los cuales, reciben las descargas de pesticidas utilizados para eliminar las malezas de los
terrenos y los parasitos del ganado. Mucha de las fincas que se dedicaban al cultivo de café y citricos
se estén trasformando a potreros con el fin de establecer y/o ampliar los hatos existentes (Gemas,
2014). Las practicas de algunos productores de la cuenca alta, consiste en pequefias explotaciones
gue en su mayoria no exceden de 15 unidades animales, con pasturas naturales y muy poco manejo,
la calidad genética de los animales es baja (Fundacion NATURA/FIDECO-Gemas, 2014). Para la
microcuenca el area de impacto de las actividades agropecuarias corresponde a 1011.7 hectéareas, (ver
PCA 2014).
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A continuacion, se presentan las estrategias consideradas para la implementaciéon de acciones de
conservacion en la microcuenca:

Estrategias del Plan Estratégico 2024-2029 de Fundacion Natura:

e Conservacion de la biodiversidad a través de los programas Agua/ Cuencas, areas Marino —
Costeras, Ecosistemas
e Gestion del conocimiento

Estrategias recomendadas en el Plan de Conservacion de la microcuenca del rio Gallito

e Sensibilizar sobre las medidas necesarias para adaptarse y mitigar los efectos del cambio
climatico.

e Fortalecimiento de la capacidad de las autoridades locales e institucionales gubernamentales.

¢ |dentificacién y fortalecimiento de nuevas alternativas econdémicas.

e Investigacion y monitoreo.

e Manejo integral de desechos solidos por las comunidades.

¢ Implementacion de buenas practicas agricolas y pecuarias — Planes de Manejo de Fincas.

¢ Educacion ambiental y sensibilizacion para la conservacion

1.3 Objetivos para la convocatoriay productos

Objetivo general
Conservar ecosistemas estratégicos reduciendo sus amenazas a través del fortalecimiento de
capacidades a socios de la microcuenca del rio Gallito.

Objetivos especifico N°1

Restauracion de ecosistemas con enfoque de paisaje en fincas con planes de manejo integral en la
microcuenca

Producto

e Para el 2024 plantar 10,000 arboles (forestales y frutales) en los margenes del rio Gallito,
principalmente en las fincas que se encuentran a lo largo del rio de acuerdo al Plan de
Restauracion de la microcuenca

e Establecer 8 hectareas de sistemas agroforestal en fincas con planes de manejo integral en la
parte alta, media y baja de la microcuenca

e Establecimiento de 7 sistemas de cosecha de agua o tecnologias limpias en fincas (agricultura
y ganaderia) con planes de manejo integral para una mejor gestion del recurso hidrico

Actividades de restauracion ecoldgica® son implementadas en fincas agropecuarias de la microcuenca
del rio Gallito para proteccion de las fuentes de agua donde se benefician las comunidades locales.

5 Proyecto de restauracion de bosque de galeria de rio Gallito, cuenca hidrogréfica del rio Santa Maria. Programa de restauracion 2021 -
2025 Fundacion NATURA/FIDECO-CATIE 2021
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Objetivo especifico No. 2

Fortalecimiento de la resiliencia socio ecoldgica de las comunidades y paisajes en la microcuenca del
rio Gallito, frente los efectos del cambio climatico

Producto

Elaboracién de un modelo de gobernanza que contribuya a la sostenibilidad y gestién de los
ecosistemas de la microcuenca del rio Gallito

Establecer alianzas o acuerdos al menos tres (3) con socios estratégicos en el territorio
(instituciones, empresas, actores sociales, comités, organizaciones) que fortalezcan las
capacidades en la microcuenca.

Un Plan de Gestion e inversion con programas, proyectos, presupuestos, Compromisos para un
desarrollo sostenible que fortalezca la gobernanza en la microcuenca.

Elaborado e implementado un programa de manejo integral de desechos sélidos en las
comunidades.

Una guia sobre la gestion integral de los desechos sdlidos en las comunidades de la
microcuenca.

Objetivo especifico No. 3
Adoptar préacticas sostenibles de economia verde en fincas beneficiarias de la microcuenca del rio

Gallito

Producto

Implementar tres (3) modelos de negocios verdes en fincas con planes de manejo integral en la
microcuenca.
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1.4 Matriz de Marco Logico del Proyecto

Restauracion ecoldgica de paisajes para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en la microcuenca del rio Gallito, cuenca hidrografica del rio

Santa Maria

RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS y RIESGOS

FIN

Incrementar en 20% la superficie de &reas bajo
manejo mejorado en Panama, respecto a la linea
base.

Al 2029 se incrementa en al menos un
3% el &rea bajo manejo mejorado de la
microcuenca del rio Gallito.

Contribuir a incrementar en al menos 2%
la cobertura vegetal de areas de
intervencién en la microcuenca del rio
Gallito

Linea Base: Plan Estratégico de la
Fundacién Natura 2024-2029

Linea Base: Plan de conservacion de la
microcuenca rio Gallito. Fundacion
NATURA/FIDECO-GEMAS 2015

Linea Base: Plan Estratégico de
Fundacién NATURA 2019 — 2023.

Linea Base: Proyecto de restauracion de
bosque de galeria de rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria.
Programa de restauracion 2021 -2025.
Fundacion NATURA/FIDECO-CATIE
2021

Objetivo General

Conservar ecosistemas estratégicos reduciendo sus
amenazas a través del fortalecimiento de
capacidades a socios de la microcuenca del rio
Gallito.

Linea Base: Segln
NATURA/FIDECO-GEMAS 2015, La viabilidad

Cantidad de area (ha) bajo manejo
mejorado en la microcuenca.

Areas de intervencion (ha) directa en la
microcuenca.

La cobertura boscosa de los bosques
riberefios del ecosistema lotico en la
parte media y baja de la microcuenca del
rio Gallito se mantiene o mejoran.
Fundacién

Evaluacion Final Externa del proyecto.
Plan de conservacion de la
microcuenca del rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria.
Panaméa, Replblica de Panama.
Fundacion NATURA/FIDECO-GEMAS.
2015.

Proyecto de restauracion de bosque de
galeria de rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria.

e Cambio Climético: la microcuenca
del rio Gallito es susceptible a
sequias, por lo que Fundacion
NATURA ha hecho las gestiones
con el vivero de la zona para
disponer de plantones para iniciar
la fase de implementacion del
proyecto a mas tardar en el mes de
agosto.
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Santa Maria

RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS y RIESGOS

de este objeto de conservacion tomando en
cuenta los atributos claves propuesto se
considera regular.

Linea Base: Se realizé un Célculo de la Calidad
del Bosque (QBR) encontrdndose que la
comunidad de El Alto y la Pandura muestran
puntuaciones entre 50 y 30, alteraciones fuertes
y de mala calidad. Proyecto de restauracién de
bosque de galeria de rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria. Programa de
restauracion 2021  -2025. Fundacién
NATURA/FIDECO-CATIE 2021

Programa de restauracion 2021 -2025.
Fundacion NATURA/FIDECO-CATIE
2021

Contrato con elllos ejecutores,
propuesta técnica y financiera del
proyecto

Informes técnicos y financieros de los
ejecutores, e informes finales
Documentos de los productos
Evaluacion del proyecto

Auditorias de los proyectos

Informes de gira de monitoreo de los
CP

Base de datos digital Datum Geodetic
System de las &reas reforestadas
como avance en la implementacion del
Plan de restauracion

Objetivo Especifico 1

Restauracién de ecosistemas con enfoque de
paisaje en fincas con planes de manejo integral en

la microcuenca

e Para el afio 2025 se han establecido
10,000 arboles (forestales y frutales) en
los margenes del rio Gallito de acuerdo al
Plan de Restauracion de la microcuenca

e Para el tercer trimestre del 2025 se han
establecido ocho (8) hectareas de
sistemas agroforestales en la parte alta,
media y baja de la microcuenca

e Para el cuarto trimestre del 2024 se han
establecido 7 sistemas de cosecha de
agua o tecnologias limpias en fincas.

Informe Trimestral de la Ejecucion del
Proyecto

Evaluacion Final Externa del Proyecto
Planes de Manejo de Finca
elaborados por Fundacion Natura.
Informes de gira de monitoreo de los
CP

Base de datos digital Datum Geodetic
System de las areas reforestadas
como avance en la implementacioén del
Plan de restauracion

Género:
Fundacion NATURA implementa
criterios de género en la seleccion de
los beneficiarios de las inversiones
del proyecto, tomando en
consideracion los objetivos de esta
asistencia técnica.

Ejecucion:

e Para la implementacién de las
tecnologias en las fincas
productoras, Fundacion Natura
incorpora actividades de
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RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS y RIESGOS

Informe de Sistematizacion del
proyecto

Informe de Evaluacion Final del
proyecto

Informe final de Auditoria Externa del
Proyecto

capacitaciéon  dirigida a los
beneficiarios y asi se pueden
incorporar como mano de obra para
la ejecucion de los proyectos y el
mantenimiento requerido una vez
finalicen los mismos

Objetivo Especifico 2

Fortalecimiento de la resiliencia socio ecol6gica de
las comunidades y paisajes en la microcuenca del
rio Gallito, frente los efectos del cambio climatico

NuUmero de organizaciones que se
fortalecen en los sitios de intervencion
Numero de personas (hombres y
mujeres) que se fortalecen en los sitios
de intervencion.

Un modelo de gobernanza (documento)
que contribuya a la sostenibilidad y gestién
de los ecosistemas de la microcuenca del
rio Gallito

Al menos tres (3) alianzas o acuerdos con
socios estratégicos en el territorio
(instituciones, empresas, actores sociales,
comités, organizaciones) que fortalezcan
las capacidades en la microcuenca.

Un Plan de Gestion e inversion
(documento) con programas, proyectos,
presupuestos, compromisos para un
desarrollo sostenible que fortalezca la
gobernanza en la microcuenca.

Informe Trimestral de la Ejecucion del
Proyecto

Evaluacién Intermedia del Proyecto
Evaluacion Final Externa del Proyecto
Plan de conservacion de la
microcuenca del rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria,
provincia de Veraguas. Fundacion
NATURA/FIDECO-GEMAS 2015
Planes de Manejo de Fincas

Proyecto de restauracion de bosque
de galeria de rio Gallito, cuenca
hidrografica del rio Santa Maria.
Programa de restauracién 2021 -2025.
Fundacién NATURA/FIDECO-CATIE
2021

Plan de negocio verdes sostenibles
para la microcuenca

Tres (3) alianzas o acuerdos con socios
estratégicos

Documento (un modelo de
gobernanza)

e Disefio
Los sitios de margenes del rioy
gquebradas han sido identificados
en el Plan de Restauracion de la
microcuenca
Sostenibilidad: Fundacién
NATURA incorpora actividades de
mantenimiento de los  sitios
reforestados beneficiarias en las
convocatorias futuras de Gallito
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Restauracion ecoldgica de paisajes para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en la microcuenca del rio Gallito, cuenca hidrografica del rio
Santa Maria

INDICADORES VERIFICABLES

OBJETIVAMENTE MEDIOS DE VERIFICACION

RESUMEN DE OBJETIVOS SUPUESTOS y RIESGOS

e Lista de socios estratégicos y puntos
criticos de productos a comercializar
(Documento)

Objetivo Especifico 3
Adoptar practicas sostenibles de economia verde en
fincas beneficiarias de la microcuenca del rio Gallito

e Para el primer trimestre del 2025 se han
implementado tres (3) modelos de
negocios verdes con enfoque de
conservacion.

e NUmero de planes e instrumentos de
gestion

ACTIVIDADES:

Criterios de seleccibn de las fincas
beneficiarias para el establecimiento de las
ocho (8)  hectareas de  sistemas
agroforestales

Criterios de seleccion para los productores
donde se estableceran los sistemas
agroforestales en la parte alta, media, baja
de la microcuenca.

Criterios de seleccion de las fincas para el
establecimiento de los 8,000 arboles nativos
en fincas con planes de manejo.
Establecimiento de siete (7) sistemas de
cosecha de agua en las fincas en la parte
alta, media, baja de la microcuenca de
acuerdo a la planificacién de los Planes de
Manejo de Finca elaborados por Fundacion
Natura.

Elaboracion de un (1) documento de las
actividades de restauracion implementadas

10,000 arboles forestales y frutales
establecidos y protegidos en las fincas
Establecidas ocho (8) hectareas de sistema
agroforestal en fincas

Siete (7) sistemas de cosecha de agua
establecidos en las fincas

# de especies incorporadas en los sitios

Un (1) documento de los criterios de seleccién
de las fincas para establecimiento de los
sistemas agroforestales.

Base de datos digital Datum Geodetic System
de todas las fincas con las areas
implementadas con las buenas préacticas
entregada a Fundacién Natura.

Una (1) matriz de seguimiento a la
implementacion de las actividades en los
planes de manejo de finca.

# de Actas con los propietarios de fincas
sistemas agroforestales y reforestaciones.

Linea base de produccién en las
fincas.

Fotografias.

Planes de manejo de fincas.
Documento de evaluacion,
seguimiento de fincas aprobado por
la Fundacion Natura.

Documento con la cartografia de las
fincas y sitios a ser intervenidos en
la microcuenca

Registro de las actividades
realizadas en las fincas segun el
diagnéstico del Plan de Manejo de
fincas

Documento de los criterios de
seleccion para las fincas de los
sistemas agroforestales
Fotografias, mapas, imagenes,
encuestas.

Informes técnicos y financieros

Ejecucion: los  fendmenos
climéticos en la época lluviosa
pueden afectar la accesibilidad a
la zona del proyecto y en
ocasiones han causado retrasos
en su ejecucion.

El proyecto incorpora tecnologias
de control de plagas con
productos ecoldgicos que
contribuyen a disminuir la
contaminacién de los suelos y
aguas.

Las medidas de distanciamiento
social se mantienen durante el
periodo de ejecucién del proyecto
dificultan la implementacién de
actividades propuestas

Género: los participantes de las
fincas han sido seleccionados
tomando en cuenta el enfoque de
género.
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RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS y RIESGOS

en las fincas seleccionadas con su plan de
mantenimiento a dos afios.

Acta de Establecimiento de con los
productores beneficiarios de los sistemas
agroforestales en sus fincas de acuerdo a la
planificacién establecida en los Planes de
Manejo de Finca elaborados por Fundacion
NATURA.

Adquisicion de los plantones de especies
nativas y frutales de valor comercial
Incorporar en las fincas arboles frutales de
valor comercial (aguacate, guanabana).
Plantacion y proteccion de los arboles en
los sitios de recarga hidrica y margenes de
quebradas y rio.

Un (1) documento de las actividades de
restauracion implementadas en las fincas
seleccionadas con su plan de mantenimiento a
dos afios.

Informes de gira de ejecutores y
monitoreos de Fundacion NATURA.
Documento de las actividades de
restauracién implementadas en las
fincas seleccionadas con su plan de
mantenimiento a dos afos.

Informes con resultados y andlisis de
las muestras de agua en las fincas
identificadas.

Actas de establecimiento con los
propietarios de las fincas de los

sistemas agroforestales ylo
regeneracion natural.
Matriz de seguimiento a la

implementacién de los planes de
manejo aprobada por Fundacién
Natura

Informe final de Auditoria Externa
del Proyecto.

Informe de Sistematizacion del
proyecto

Informe de Evaluacién Final del
proyecto

ACTIVIDADES:

Base de datos de organizaciones vy
participantes en las diferentes actividades
del proyecto

Elaboracion de un Plan de Gestion de
inversion para la microcuenca respondiendo
a la gobernanza

¢ NuUmero de organizaciones que se
fortalecen en los sitios de intervencion

e NUmero de personas (hombres y
mujeres) que se fortalecen en los sitios
de intervencion.

e Un modelo de gobernanza que contribuya
a la sostenibilidad y gestiébn de los

Documento con ayuda memorias de
las actividades de divulgacion,
incorporando la divulgacion por
redes sociales.

Informes técnicos y financieros
Informes de gira de ejecutores y
monitoreos de Fundacion NATURA.

Ejecucion: los fenémenos climéticos

pueden afectar la accesibilidad a la

zona del proyecto y en ocasiones

han causado retrasos en su

ejecucion.

¢ El proyecto incorpora tecnologias
de control de plagas con productos
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RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS y RIESGOS

Elaborar un Plan de Fortalecimiento para el
fortalecimiento del modelo de gobernanza
en la microcuenca.

Establecer los canales de comunicacién con
todos los actores en el territorio de la
microcuenca y las autoridades locales con
el fin de lograr un modelo de gobernanza del
recurso hidrico

Generar los espacios participativos de
didlogo y planificacién, para la elaboracion
de estrategias ambientales mas integrales
y acordes a la realidad local.

Capacitar y lograr la integracion de los
actores locales para el desarrollo de la
gobernanza en la gestion de la
microcuenca.

Definir actividades para la gestién integral
de desechos sélidos en las comunidades
Sensibilizacién, fortalecimiento y
capacitacién con campafias de
comunicacion

Seguimiento y evaluacion de la situacion
de los residuos en el &rea

ecosistemas de la microcuenca del rio
Gallito (documento)

Un Plan de gestion e inversion
respondiendo a la gobernanza en el
territorio (documento)

Al menos tres (3) alianzas, acuerdos con
socios estratégicos.

Un (1) programa de manejo integral de
desechos solidos implementado en las
comunidades de la microcuenca.

Una (1) guia para la gestion integral de
los desechos solidos en las comunidades

Informe de Sistematizacion del
proyecto

Informe final de Auditoria Externa
del Proyecto

Evaluacién Final Externa del
proyecto

Auditoria externa del Proyecto
Informe de presupuesto desglosado
del Proyecto

Se lleva una estadistica por género
de poblacién beneficiada directa e
indirectamente con el proyecto

Lista de socios estratégicos y puntos
criticos de productos a comercializar
(Documento)

Programa de inversién de negocios
verdes en la subcuenca

Planes de negocios verdes
elaborados

ecolégicos que contribuyen a
disminuir la contaminacion de los
suelos y aguas.

e La organizacién ejecutora asegura
los insumos necesarios para el
establecimiento de los diferentes
disefios productivos en las fincas
(plantones, abonos, otros).

Género: los participantes de las

fincas han sido seleccionados

tomando en cuenta el enfoque de
género.

Identificar un listado de pasos a seguir para
la implementacion de estos negocios
verdes.

Cuales son el impacto ambiental positivo
del negocio identificado

Identificacion clara de los recursos para la
produccion del bien o servicio identificado.

Tres (3) modelos de negocios verdes en
fincas con planes de manejo integral en la
microcuenca.

Hasta el primer trimestre del 2025, al
menos quince (15) pobladores de la
microcuenca son capacitados en
negocios verdes sostenibles (todas las
etapas)
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Restauracion ecoldgica de paisajes para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en la microcuenca del rio Gallito, cuenca hidrografica del rio
Santa Maria

INDICADORES VERIFICABLES
RESUMEN DE OBJETIVOS OBJETIVAMENTE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS y RIESGOS

e Capacitar a los socios identificados en los
negocios verdes
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1.5 Indicadores para el Monitoreo del Proyecto

En el plan de conservacion de la microcuenca del rio Gallito (GEMAS et al., 2015), al OC Bosques
se le asigné una calificacion de “pobre” en la categoria de estado y su nivel de amenaza se evalu6
como “alta”, lo que indica que su condicién de viabilidad se consideré como critica, y esta situacion
no ha variado desde la elaboracién del plan de conservacién, pues las amenazas sobre el OC no
han desaparecido, y aunque la evolucion de la cobertura boscosa de la microcuenca es hacia la
ganancia de bosques, mas de la mitad del area de estudio no esta cubierta de bosques, por lo que
se le asigna la calificacion de “regular” a este objeto de conservacion.

Areas importantes para conservacion

Ademas de la superficie de bosques identificada en el area de estudio, considerada como areas
importantes para la conservacion por su valor ecolégico, habria que adicionar las riberas de los
cursos de agua (rios y quebradas) que deberia poseer bosques riberefios o de galeria y que
actualmente estan desprovistos de bosques.

Areas de bosque riberefio

Cobertura Superficie (hectéreas) Porcentaje
Bosque maduro 5,37 3,4%
Bosque secundario 75,75 479 %
Bosque riberefio existente 81,12 51,3%
Herbazal 9,23 58 %
Pasto 10,89 6,9 %
Rastrojo 56,82 359%
Bosque riberefio potencial 76,94 48,7 %
TOTAL 158,07 100,0 %

Objeto de Conservacion:
Bosques maduros:
Indicador: porcentaje de cobertura vegetal

Definicion: este indicador representa la porcion de vegetacion perdida del total
ocupado por los parches de vegetacion de bosque maduro en la microcuenca en
diferentes periodos. Es un indicador del tamafio y estado de la vegetacion natural de
los bosques maduros. El porcentaje de pérdida de la cobertura vegetal resulta ser un
indicador sensible y econdémico para monitorear.

Indicador: porcentaje de especies de arboles de bosque maduro

Definicion: este indicador representa composicion de especies de arboles en el
bosque maduro del total ocupado por los parches de vegetacion de bosque maduro
en la microcuenca en diferentes periodos. Es un indicador de condicion de la
vegetacion natural de los bosques maduros. El porcentaje de pérdida de la cobertura
vegetal resulta ser un indicador sensible y econdmico para monitoreatr.
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Indicador: aumento en el numero de fragmentos de bosque

Definicion: el nimero de fragmentos de un tipo particular de parche es una medida
simple de la subdivisién o fragmentacion del mismo. Este indicador representa la
fragmentacion de bosque maduro en la microcuenca en diferentes periodos. Es un
indicador del tamafio y estado de la vegetacion natural de los bosques maduros.

Bosques secundarios:
Indicador: porcentaje de cobertura vegetal

Definicion: este indicador representa la porcién de vegetacion perdida del total
ocupado por los parches de vegetacion de bosques secundarios en la microcuenca en
diferentes periodos. Es un indicador del tamafio y estado de la vegetacién natural de
los bosques secundarios. El porcentaje de pérdida de la cobertura vegetal resulta ser
un indicador sensible y economico para monitorear.

Indicador: aumento en el nimero de fragmentos de bosque

Definicion: el nimero de fragmentos de un tipo particular de parche es una medida
simple de la subdivisién o fragmentacion del mismo. Este indicador representa la
fragmentacion de bosque secundario en la microcuenca en diferentes periodos.

1.6 Lineamientos metodolégicos (especificaciones técnicas)

Los trabajos que desarrolle la entidad ejecutora deberan realizarse conforme al marco
conceptual que se detalla en la Matriz de Marco Légico.

Tarea 1: Plan de trabajo y Plan de Seguridad y Proteccién Ambiental

En un periodo de siete (7) dias calendarios a partir de la firma del contrato, la entidad
ejecutora debe presentar el plan de trabajo ajustado y el plan de seguridad y proteccion
ambiental. El cronograma debe cubrir los 15 meses de duracién del proyecto y la ejecucién
de las actividades debe planificarse con base a la duracion (inicio y fin) del calendario
agricola, (época lluviosa). Ademas, debe incluir las fechas de entrega del cronograma a
productores, medicion, planificacion y disefio de fincas, entrega de herramientas e insumos,
periodos de establecimiento de parcelas, tanto componente agricola y pecuario, periodo de
cosecha, manejo post cosecha, periodo de descanso de parcelas, produccion de abonos
organicos, capacitaciones, informes técnicos, y cualquier otra actividad que se considere
relevante.

El Plan de Trabajo, por su parte, debera describir la metodologia a utilizar para abordar a
las familias participantes del proyecto, organizar la informacién, entrega de insumos,
adquisicion de semilla, capacitaciones, considerando el desarrollo cronoldgico de cada una
de las tareas del proyecto.

Adicionalmente, se debe presentar un Plan de Seguridad y Proteccion ambiental, de

acuerdo a las normas de salud y seguridad nacionales y en consideracién de buenas
practicas de seguridad.
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Tarea 2: Implementacién de las actividades de restauracion ecoldgica, sistemas
agroforestales y planes de manejo de las fincas en la microcuenca

La restauracion ecolégica, puede seguir los pasos que propone el Grupo de Restauracion
Ecoldgica de la Universidad Nacional (GREUNAL) de Colombia en sus guias técnicas para
la restauracion ecologica de los ecosistemas de Colombia (2012) en los que proponel3
pasos a tener en cuenta en la restauracion ecolégica. Esta propuesta bastante integral, ya
que combina diferentes soluciones, entre las de infraestructura, biol6gicas, sociales y
politicas.

La Institucion Ejecutora y el productor beneficiario firmaran un acta de entrega, que incluira
evidencias tales como fotografias, recibos de compra de insumos, que permitan verificar
gue se han entregado conforme. La copia del acta de entrega firmada por el representante
de cada familia participante se deberéa enviar con el informe de avance correspondiente.

El uso de registros de produccién agropecuaria, por parte de cada familia es necesario y
formara parte de los informes de avance respectivos. Es responsabilidad de la Institucion
Ejecutora proporcionar una libreta de registros, ensefiarles a usarla y velar que la familia
las mantenga permanentemente actualizadas.

La entidad ejecutora en conjunto con el productor debe identificar en el plan de manejo de
finca, las actividades de conservacion que se van a implementar en cada una de las fincas,
enfocadas en la proteccién del recurso hidrico y la conservacion de bosques.

Se planea que podran implementarse las siguientes tecnologias para mejorar la produccion
y sostenibilidad de la finca:

Sistemas silvopastoriles: son una modalidad de los sistemas agroforestales. En la
produccién pecuaria son una opcién de produccién que incluye la presencia de arboles o
arbustos que interactian en el mismo espacio con los componentes de pastos y animales,
bajo un mismo sistema de gestion integral orientado a incrementar la productividad por area
de manera sostenida a lo largo del tiempo. Los principales componentes del sistema
Silvopastoril son: el suelo, el pasto, los arboles y el ganado. Algunas modalidades de
sistemas silvopastoriles, son: arboles en linderos o cercas vivas, arboles y arbustos
dispersos en potreros, plantaciones de arboles en fajas y pasturas en callejones, pastoreos
en plantaciones forestales o frutales, pastoreo o ramoneo en rastrojos, bancos forrajeros y
proteccion de bosques de galeria. Las principales practicas silvopastoriles incluyen:

Arboles en potrero: brindan beneficios importantes en los sistemas productivos
pecuarios ya que le brinda sombra al ganado principalmente en las horas mas calurosas
del dia, permitiendo a los animales disipar el calor. A parte de la sombra, algunas
especies de arboles proveen forraje a través de las ramas y frutos brindando al ganado
un alimento variado y nutritivo. Los &arboles en los potreros con un manejo adecuado en
las primeras etapas de crecimiento, brindan un ingreso adicional por la venta de madera
aserrada de especies de alto valor comercial. Aportan también a la produccion de
semillas que son esparcidas por el viento, el ganado y otros animales. Las modalidades
de arboles en potrero incluyen:
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Cercas vivas: consiste en plantar lineas de arboles y arbustos que sirven de
soporte a las cercas (alambre de puas) establecidas en el perimetro y divisiones
de las fincas. Algunas especies arboéreas presentes en las cercas vivas que se
pueden utilizar en las cercas vivas son: Macano (Diphysa americana), balo
(Gliricidia sepium), carate (Bursera simaruba), ciruelo (Spondias purpurea), pito
santo (Erythrina fusca) y arboles frutales como poma rosa (Syzygium jambos),
marafion curazao (Syzygium malaccense) o los arboles que mejoren se adapten
en el sitio y cumplan la misma funcion.
Arboles dispersos: consiste en dejar crecer los arboles en la finca de manera
natural o plantada. El manejo adecuado a los arboles existentes en el potrero,
permitira al propietario diversificar sus ingresos con la venta de diversos
productos de arboles de alto valor comercial, forraje para el ganado, cosecha de
frutos etc.
Zonas boscosas: es importante que, en las fincas principalmente dedicadas a
la actividad ganadera, existan zonas dedicadas a la conservacion. Estas areas
estan destinadas a la conservacion de las fuentes hidricas de la finca (rios,
guebradas), y areas con pendientes mayores a 50%. Esto se realiza de manera
natural protegiendo los linderos y evitando la entrada del ganado.
Banco de proteina: es el establecimiento de especies herbaceas, arboles o
arbustos forrajeras con alto contenido de proteinas con el objetivo de alimentar
a los animales en un sistema de corte o de pastoreo. Se la realizan como un
complemento en la alimentacion de los animales especialmente para el periodo
de sequia.
Pasto entre frutales: es la combinacién intensiva de la ganaderia con algunos
frutales. Es una alternativa para algunos productores (que producen frutas) la
cual va a permitir aprovechar al maximo el terreno y poder disminuir los costos
de mantenimiento en el cultivo.

Restauracion forestal

Sigue principios recomendados por CATIE, (CURSO “RESTAURACION DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS” Panama, mayo 2019) en los que se tienen:

Seleccionar un lugar o territorio adecuado, incluido el analisis y la evaluacion de
la ordenacion territorial y los derechos de tenencia o propiedad actuales, e
identificar a las partes interesadas.

Analizar y evaluar los factores causantes de la deforestacion o la degradacion
forestal.

Involucrar a las partes interesadas, examinar los objetivos a largo plazo de la
restauracion forestal tomando en cuenta los intereses de todos los grupos
interesados y redactar un plan inicial de restauracion o rehabilitacion.

Formular un plan de gestién de la restauracion que comprenda: (i) la preparacion
de un mapa de usos de la tierra (también denominado usos del suelo), incluidas
la designacion de las funciones forestales, una evaluacion de la accesibilidad de
los caminos, la existencia de regeneracion natural y las necesidades de
plantacion; (ii) un acuerdo sobre los objetivos de restauracion o rehabilitacion;
(i) la seleccion del método de restauracion o rehabilitacion; (iv) la eleccién de
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las especies que se utilizaran y el establecimiento de un vivero; y (v) la
evaluacion de los posibles efectos sociales y ambientales positivos y negativos.

Pendiente.

. Recoleccién de semillas

. Plantacion de los arboles

. Disefiar un plan de mantenimiento que incluya cronograma, responsables y
recursos.

Regeneracion Natural Pasiva

Si en un area degradada se permite la aparicibn de nuevas especies forestales sin la
intervencion del hombre, se suele denominar regeneracion natural. Consiste en facilitar la
ocupacion de especies lefiosas en terrenos, con espacios de tierras degradadas o con poca
cobertura vegetal, con el fin de restaurar en lo posible las condiciones naturales y funciones
de los ecosistemas. La regeneracion natural de la vegetacion lefiosa sera mas rapida o
lenta que la capacidad de recuperarse del ecosistema (capacidad de resiliencia) en funcion
de la historia del uso de la tierra (del sitio) y de las condiciones del entorno aledafio al sitio
(el paisaje).

La regeneracion natural es la principal estrategia de restauracion para sitios degradados, la
cual consiste en el proceso natural de recambio en la riqueza y abundancia de especies
luego de un disturbio de manera natural o antrépica. En el transcurso del tiempo llegan a
formar un bosque maduro.

Regeneracion Natural Asistida

La regeneracion natural asistida se puede realizar en tierras degradadas o en tierras con
escasa vegetacion. En las tierras degradadas la regeneracion es mucho mas lenta que en
las tierras con escasa vegetacion. En estas tierras se pueden realizar tres modalidades de
intervenciones: (1) la reduccion de amenazas de incendios o del uso de insecticidas, (2) la
reduccién de la competencia de malezas en el sitio facilitando el crecimiento de las especies
deseadas o evitar dafios fisicos por el ganado en areas de pastoreo, evitando la entrada
del ganado y (3) la adicién mediante reforestacion de otras especies lefiosas deseadas, las
cuales dificilmente surgirian del proceso de regeneracién natural en un tiempo corto.

Pasto entre frutales

Es la combinacion intensiva de la ganaderia con algunos frutales. Una de las actividades
importantes en la zona de rio Gallito, es la produccion de citricos especialmente la naranja
criolla, por lo que es una alternativa para algunos productores la cual va a permitir
aprovechar al méximo el terreno y poder disminuir los costos de mantenimiento en el cultivo.

Sistemas agroforestales

Los sistemas agroforestales son una opcién para establecer o manejar arboles en
superficies deforestadas y combinan beneficios agricolas con beneficios forestales. Los
atributos deseables de los sistemas agroforestales son: a) productividad (el sistema
produce bienes, mercancias y servicios requeridos por los productores); b) sostenibilidad
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(el sistema mantiene o aumenta su productividad en el tiempo: producir conservando y
conservar produciendo); y c) adaptabilidad (el sistema es aceptado por el productor, ain
con las limitaciones socioeconémicas y biofisicas e impuestas por el medio).

Los sistemas agroforestales se dividen en tres grandes lineas:

e Sistemas silvopastoriles, cuando se privilegia la interaccion suelo — arbol — pasto —

ganado.

e Sistemas silvoagricolas, cuando se privilegia la combinacién suelo — arbol — cultivo
agricola.

e Sistemas agrosilvopastoriles, cuando estan presentes todas las combinaciones
anteriores.

e Entre los sistemas agroforestales recomendados para la zona de rio Gallito de rio
Gallito mencionamos las siguientes:

Café bajo sombra

El sistema del café bajo sombra, es la asociacion del cultivo del café con diferentes especies
forestales y arbustivas que se realiza con la finalidad de crear condiciones apropiadas para
ayudar a la conservacién de los recursos como agua, suelo en un sistema de produccion
amigable con el ambiente (IICA vy Europea 2019).

Los SAF en café se definen como un conjunto de técnicas de aprovechamiento de la tierra
en las que se combina la utilizacion de arboles forestales con el sembrado del café. Por los
multiples beneficios que ofrecen, los SAF son considerados como una alternativa de
sustentabilidad ecoldgica y econdmicamente. En el area, la variedad de café utilizada en el
robusta.

Siguiendo el Manual para la produccién organica del café robusta (MIDA, 2012)
encontramos que el cultivo del café se acopla de forma excelente a los sistemas
agroforestales, y se presta de forma ideal para la produccién organica.

La sombra en el cafetal tiene las siguientes ventajas:

¢ Ayuda a regular la floracion y maduracién del grano.

e Mantiene la humedad del suelo.

e Propicia el mejor desarrollo de ramas.

e Aporta materia organica al suelo.

e Extrae nutrientes de las capas profundas del suelo y los pone a disposicion de los
cafetos.

e Prolonga la vida util del cafeto.

¢ Mantiene una biodiversidad en el entorno, favoreciendo el trabajo de los enemigos
naturales de las plagas.
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Cultivo de citricos certificados

En el caso de citricos, se recomiendan limén, naranja y toronja porque son las especies
que presentan actualmente los mejores potenciales de produccién y comercializacion.

Las plantas frutales deben estar libres de enfermedades y es muy importante conseguirlas
de un vivero calificado o certificado. En la asociaciéon de los citricos con arboles, se
recomienda plantar los citricos a una distancia de 7 x 5 metros. En este caso, las especies
forestales se ubican cada 2 plantas de naranja, o sea, a un espaciamiento de 7 x 15 metros.

El distrito de Santa Fe y en especial en corregimiento del Alto, es uno de los mayores
productores de citricos en el pais. La implementacién de este rubro a la zona de rio Gallito
aportard de manera significativa al desarrollo de la zona.

Implementar material genético de alto rendimiento, le permitird al productor iniciar la
cosecha en un menor tiempo, con un mayor rendimiento por hectarea y mantener una
plantacion con un material resistente a las enfermedades.

Conservacion de suelos

Las practicas de conservacion, son aquellas actividades que se realizan para evitar la
pérdida del suelo por causa de la erosién. En la zona de rio Gallito, existen muchas fincas
que se dedican a la agricultura de subsistencias en donde no se efectlian buenas practicas
para la conservacion del suelo. Es por ello que se recomiendan algunas técnicas para
conservacion de suelo en esta zona como lo son:

Evitar las quemas

Las quemas en la época seca, todavia son muy comunes en la zona de rio Gallito como
alternativa de preparacion del terreno de una manera facil y econ6mica. Estas malas
practicas han ocasionado perdida de la capa fértil del suelo generando disminucién en la
produccion agricola (datos de entrevistas a propietarios).

Barreras vivas

Las barreras vivas, es una técnica de conservacion de suelo que consiste en establecer
una hilera conformada por especies arbéreas, arbustivas o herbaceas, que ayuden a reducir
la velocidad del agua y asi disminuir la pérdida del suelo (Carrasco y Riquelme 2003). Esta
técnica es recomendad en terrenos donde ocurre erosion en zonas con alta precipitacion.
También en terrenos con pendientes pronunciadas y que son utilizados para cultivos
anuales como maiz, arroz, frijol, porotos entre otros.

Abonos verdes

Los abonos verdes, es una técnica que consiste en establecer en el terreno ciertas plantas
con la finalidad de luego ser incorporada en el suelo para aportar materia organica y asi
aumentar la fertilidad del mismo (Carrasco y Riquelme 2003). Las plantas utilizadas para
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elaborar abonos verdes deben tener propiedades fisico quimicas que ayuden a incorporar
nutrientes al suelo como por ejemplo las leguminosas (Naira 2013).

Utilizacién de abonos organicos

Las ventajas de los abonos organicos van mas allé de la parte econémica, permiten el
aporte de nutrientes, incrementa la retencién de humedad y mejora la actividad bioldgica,
con lo cual se incrementa la fertilidad del suelo y por ende su productividad (Ordefio y
Ovalle, 2015). Los tipos de abonos organicos mas conocidos en el area son el compost y
el bocachi. También puede ser util los abonos foliares liquidos (te de estiércol o te de
compost). La aplicacién de los abonos organicos se hace al suelo a unos 15 centimetros
del tallo de las plantas pequefias y en la prolongacién de la sombra en el suelo de los
arboles adultos.

Existen varias guias de elaboraciéon y aplicacion de abonos organicos en cultivos y
forestales, que consideran la aplicacion en las etapas de vivero, establecimiento y en
adultos.

Planes de Manejo de Fincas:

El proyecto no contempla la elaboracion de planes de manejo de finca, sin embargo, se
deben utilizar los planes ya elaborados con los socios de la microcuenca para la
implementacion de las acciones de conservacion que se solicitan en el proyecto.

El ejecutor debera generar mapas de cada una de las fincas intervenidas indicando las
acciones realizadas.

Se debe actualizar el mapa de la microcuenca del rio Gallito con las acciones que se
realizaran en las fincas una vez se cuenten con las fincas identificadas para realizar el
trabajo. Fundacion NATURA cuenta con la informacion de la ubicacion de los planes de
manejo de fincas elaborados anteriormente.

El ejecutor debera entregar junto con los informes trimestrales la matriz de seguimiento de
cada plan de manejo que se estén implementando acciones en la microcuenca.

Contenido de la Base de datos:
Entrega de la informacién geografica y cartografica del proyecto

La organizacién ejecutora debera entregar a Fundacion Natura como parte integral del
documento, la informacion geografica y cartogréfica del proyecto de la siguiente manera:

e Una carpeta con los archivos geogréficos (shapefile o gdb) de la cartografia base
segun el modelo de datos del IGNTM vy la cartografia tematica en una GDB Unica
para cada proyecto.

e Incluir también un archivo léame, con la informacién que se considere relevante
(cambios, adiciones, justificaciones) en el diligenciamiento de la GDB.

e Una carpeta con los insumos utilizados en la elaboracion de la cartografia (iméagenes
de sensores remotos, planchas IGNTM, planos, entre otros).
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e Una carpeta con los metadatos, segun la norma ISO en idioma espafiol en formato
del Federal Geographic Data Committee (FGDC) de cada archivo digital conforme
a la norma adoptada por el Ministerio de Ambiente de Panama

e Una carpeta con los respectivos mapas en formato pdf.

e Una carpeta con las plantillas utilizadas para la elaboracion de cada uno de los
mapas presentados (archivos mxd). En caso de no entregar las plantillas, se debe
entregar una carpeta con los archivos de simbologia de las capas (archivos lyr).

Para la presentacion de la cartografia se debe verificar que ésta contenga como
minimo los elementos que se mencionan a continuacion:

e Nombre del proyecto

e Titulo del mapa

¢ Localizacion politico-administrativa del proyecto hasta el nivel municipal.

¢ Fuente de informacion de la cartografica basica; p. e. nimero de planchas IGNTM.

¢ Fuente de informacién de la cartografica teméatica y datos relacionados; p. e. nimero
de fotografia aérea, escala de la fotografia y fecha de interpretacion.

e Leyenda

e Escala de trabajo y escala de presentacion.

e Fecha de elaboracion del proyecto.

e Norte

e Grilla de coordenadas.

e Sistema de referencia.

e Numero del mapa.

e Logos del donante y organizacién ejecutora

Tarea 3. Alternativas de Negocios Verdes

Los negocios verdes en la microcuenca vienen a identificar oportunidades para el desarrollo
de la produccién sostenible aplicando programas inclusivos para la restauracion.

Esta integracion de programas de desarrollo sostenible para la microcuenca conlleva a
identificar alternativas que contemplen actividades econdmicas generando impactos
ambientales positivos e incorporando buenas précticas.

La produccién de café es uno de los principales rubros del area por lo que es importante
conocer la viabilidad de las fincas hasta su comercializacion.

Tarea 4: Capacitaciones

La entidad ejecutora realizara capacitaciones de acuerdo a lo solicitado en los productos
del proyecto estas actividades deberan tener una duracion aproximada de ocho (8) horas,
donde la mayor parte de la actividad tendra un componente practico o demostrativo y no
tedrico. Las capacitaciones seran organizadas por la entidad ejecutora de forma grupal, de
acuerdo al poblado donde se desarrollen los proyectos productivos, la restauracion o las
capacitaciones.

La entidad ejecutora debera presentar a Fundacién NATURA con al menos quince (15) dias

de anticipacion, el programa o temario que se abordara durante cada evento de
capacitacion y la hoja de vida del facilitador o facilitadores que estardn a cargo de la
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actividad. Las capacitaciones deben realizarse a medida que avanza cada fase del
proyecto de acuerdo al fortalecimiento de la gobernanza y las demas actividades agricolas
que se desarrollan en las fincas: por ejemplo: con el ciclo agricola (época de siembra) del
rubro respectivo y/o ciclo productivo de las especies bajo cria, de tal manera que las familias
participantes puedan implementar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
durante el ciclo de produccién / cria de animales. Los facilitadores de las capacitaciones
deberan tener conocimiento y experiencia en metodologias participativas apropiadas para
adultos y jovenes, manejo de técnicas practicas y demostrativas en produccion
agropecuaria, con al menos tres (3) afios de experiencia en el tema bajo su responsabilidad.

La entidad ejecutora cubrird todos los costos para realizar dichos eventos (facilitadores,
transporte, materiales didacticos, alimentacién — refrigerio y almuerzo y demas gastos. La
entidad ejecutora emitira certificado de participacion para los que asistan a la capacitacion.
La entidad ejecutora documentard la entrega de los certificados haciendo un listado donde
conste la firma del representante de cada una de las familias participantes que recibieron
los certificados, incluyendo fotografias de las entregas a los participantes.

Tarea 5. Sistematizacion del proyecto

El proceso de sistematizacion debe ser entendido bajo la légica de la gestion de
conocimientos, por tanto, busca contar con una comprension profunda de la experiencia
obtenida con la ejecucion del proyecto, desde su conceptualizacién hasta su cierre, con el
objetivo de mejorar la practica proyectos similares a futuro, identificar lecciones aprendidas
y buenas préacticas. La sistematizacion busca compartir con otras practicas similares las
enseflanzas y aprendizajes surgidos de la experiencia y aportar a la reflexion teotrica y
practica para la construccion de teorias y conocimientos surgidos de practicas realizadas
durante la vida del proyecto.

La entidad ejecutora debera sistematizar la experiencia de ejecucion del proyecto, la
implementacion de buenas practicas y su impacto para la conservacion de los objetos de
conservacion en especial el sistema lotico y los bosques, los resultados y aprendizajes de
las interacciones sociales para el éxito o barreras afrontadas y de contexto. Se debera
realizar un analisis del involucramiento de los actores en las actividades incluyendo por qué
lo hicieron, como lo hicieron, cuales han sido los resultados, y estos resultados que aportan.
Este proyecto debe documentarse y sistematizarse desde el inicio. Se contara para tal fin
con una guia de sistematizacion proporcionada por Fundacion NATURA, la cual sera
revisada por Fundaciéon NATURA con la entidad ejecutora.

Se deberéd emplear diversos métodos de levantamiento de la informacién como: fotografias,
encuestas (formulario de evaluacién), entrevistas u otro que se estime necesario. La
entidad ejecutora debera considerar recursos econdémicos para la diagramacion e impresion
de la sistematizacién de estas experiencias para su publicacion.

Tarea 6. Comunicacion del proyecto

La comunicacion se realiza en respuesta a las acciones y actividades puntuales, que en su
momento pueden tener un fuerte impacto dentro de las actividades que se desarrollen
dentro del tiempo de ejecucion del proyecto. Su principal propdsito es promover y difundir
la importancia de la conservacion ambiental mediante la participacion de productores
agropecuarios, dedicados especificamente a la reforestacion y a la formacién de
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conciencia, en los que se haga hincapié en la relacién entre el ambiente, la agricultura
sostenible y las condiciones de vida de la poblacion local.

La entidad ejecutora debe elaborar e implementar una campafia de comunicacion capaz de
promover y difundir el modelo y la importancia de la conservacion ambiental mediante la
participacion de pequefios y medianos productores agropecuarios, y comunidades en
eventos dedicados especificamente a la reforestacion y a la formacion de conciencia.

Todas las acciones de los proyectos, que sean del Fondo FIDECO, deben ser
documentadas y transformadas en material de comunicacion (foto-crénicas periodisticas).
La entidad ejecutora debe enviar informacién de las actividades del proyecto al
Departamento de Comunicaciones de Fundacion NATURA en forma continua segun guia
gue le sera entregada por Fundacion NATURA. La produccién de materiales de
comunicacion debe ser constante para diferentes lenguajes y canales (videos, audios,
graficos) siguiendo los protocolos indicados por Fundacién NATURA.

1.7 Equipo de trabajo

Para la ejecucion de las actividades del proyecto se requiere del personal técnico idoneo
con un minimo de cinco (5) afios de experiencia en la ejecucion de proyectos similares
(incluir la hoja de vida detallada). La entidad ejecutora debe contar con un personal clave
de acuerdo a la necesidad identificada con el proyecto que se detalla a continuacion:

e Coordinador. Profesional de las ciencias agropecuarias, forestales, manejo de recursos
naturales o afines, con experiencia en la planificacion e implementacion proyectos,
buenas préacticas ambientales y planes de manejo de fincas; quien debera cumplir varios
roles: dirigird al equipo del proyecto, serd responsable de la implementacion del
proyecto, del seguimiento y control de actividades, enlace entre los especialistas, otros
colaboradores y actores claves como el MIDA, Ministerio de Ambiente, IDIAP y otras
organizaciones locales; es responsable de los diferentes temas y de coordinar con otros
actores claves las actividades para la implementacion del proyecto. Compilara, analizara,
y sistematizara la informacién que generen los especialistas.

e Técnico agropecuario o forestal: debe estar permanente en campo dando seguimiento
a las actividades solicitadas en el proyecto por lo que debe contar con experiencia para
la transferencia de informacion a los beneficiarios. Este profesional puede estar
participando dependiendo de las necesidades del proyecto.

o Especialista de las ciencias sociales: profesional de las ciencias sociales con
experiencia de trabajo con comunidades locales rurales, enfoques de género, disefio de
capacitaciones e implementacion de talleres con comunidades locales. Este profesional
puede estar participando dependiendo de las necesidades del proyecto

Se puede incorporar a la propuesta, como personal no esencial, a otros técnicos
agrénomos, forestales o sociales que den apoyo en la ejecucion de los productos.

Ademas del personal necesario para las tareas propias y especificas de este proyecto, el
ejecutor debera asignar una persona responsable de llevar la contabilidad y finanzas, asi
como una persona responsable del monitoreo y seguimiento interno del proyecto. De igual
sé puede incorporar a la propuesta, como personal no esencial, a otros técnicos
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agrénomos, geoégrafos, forestales o sociales que den apoyo en la ejecucién de los
productos.

Nota:

En este proceso deberan estar involucrados principalmente personal del Ministerio de
Ambiente, MIDA, MINSA, MEDUCA, Cooperativas, Municipios u otros relacionados segun
los temas, sin que su participacion represente condicion para la ejecucién del plan de
trabajo.

1.8 Duracion del proyecto

Este proyecto tendra una duracion de 15 meses calendarios, tiempo en el cual, los
productos contractuales acordados por las partes deberan ser culminados y entregados a
satisfaccion. Para esto, la entidad ejecutora deberd cumplir con los informes requeridos
para este propésito, lo cual esta claramente definido en el contrato de donacion firmado por
la entidad ejecutora y la Fundacion Natura, asi como en el manual de entidad ejecutora de
proyectos. Es importante tomar en cuenta para el objetivo de Planes de Manejo de las
Fincas, este debera iniciar con las intervenciones en mayo, tomando en consideracion la
época lluviosa.

1.9 Monto del proyecto y forma de pago

La Fundacién NATURA para la ejecucion de este proyecto ha presupuestado un monto total
de ciento quince mil seiscientos cincuenta balboas con 00/100 (B/.115,650.00).

Los desembolsos se realizaran trimestralmente de acuerdo al Plan Operativo elaborado por
la organizacion para la ejecucion de los productos. Considerando un primer desembolso de
hasta el 30% del total del proyecto. Y los desembolsos subsiguientes no podran ser
mayores al 20% del monto total del proyecto, los cuales deberan ir de acuerdo a la
programacion a ejecutar.

Es necesario considerar el Marco Légico del proyecto presentado en este manual de
convocatoria para la obtencion de los productos.

Se retendra un 10% del monto total del aporte de Fundacién NATURA, el cual sera
entregado luego de las verificaciones en campo y recibo a satisfaccién de los informes
finales presentados por la organizacion seleccionada. Las auditorias externas seguiran lo
establecido en los procedimientos del Programa de Donaciones de Fundacién NATURA.

1.10 Seguimiento a la contratacién y presentacion de informes y
productos

La entidad ejecutora deber& preparar un Informe Trimestral que contenga la informacién de
avance de actividades técnica y financiera. Este informe debera ser entregado cada
trimestre. Ademds, debera preparar un Informe Final con el reporte de resultados,
productos, y aspectos financieros.

La Fundacion NATURA brindaréd el seguimiento a la ejecucion del proyecto y preparara un
Informe de Evaluacion Intermedia, a ejecutarse a la ejecucion del 50% del Proyecto.
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Adicionalmente, al final del Proyecto, se contrataran los servicios para realizar una Auditoria
Externa Financiera de los recursos implementados y una Evaluacion Técnica Final Externa
al Proyecto.

lILFORMULARIOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

a. Formulario 1. Informacién Institucional de la Organizacion
b. Formulario 2. Presentacion del Proyecto
c. Formulario de Presupuesto

Anexos
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Lista de productores con fincas colindantes al rio Gallito

N° Nombre Lugar Parte de la Microcuenca Uso de Suelo
1 | Aniball Bocaranda La Pandura Baja Ganaderia
2 |Pierre Andre Desaulted Las Lajas Baja Vivienda
3 |Manuel Bocaranda La Pandura Baja Agropecuario
4 | Maria Victoria Toribio El Carmen Baja Vivienda
5 [Juan Toribio La Lajas Baja Agricultura
6 |Clara Luz Fernandez Toribio La Lajas Baja Lote

7 |Terreno en conflicto 1 El Carmen Baja Recreacion
8 |Michael Ray Sherrer Las Lajas Baja Vivienda
9 |Bertade Torraza Las Lajas Baja Ganaderia
10 |Encarnacién Toribio El Carmen Baja Vivienda
11 |Enma Estanciola Las Lajas Baja Rastrojo
12 | Terrenos en conflicto 2 El Guanabano Baja Rastrojo
13 |Beatriz Jordan Las Lajas Baja Rastrojo
14 | Angel Toribio Las Lajas Baja Ganaderia
15 |Gaspar Pefa El Carmen Baja Vivienda
16 |Bernardo Pefia La Lajas Baja Ganaderia
17 |Lucila Carrera Morales Las Lajas Baja Vivienda
18 |Felicia Rodriguez Las Lajas Baja Vivienda
19 |Luis Toribio El Carmen Baja Rastrojo
20 |José Trinidad Rodriguez globo 1 Guanabano Media Rastrojo
21 |José Trinidad Rodriguez globo 2 Guanabano Media Agricultura
22 |Ismael Rodriguez globo 1 Guanabano Media Agricultura
23 |Ismael Rodriguez globo 2 Guanabano Media Rastrojo
24 |Jorge Toribio El Gallo Media Ganaderia

© Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. V.04, 2021
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N° Nombre Lugar Parte de la Microcuenca Uso de Suelo
25 | Alvaro Vernaza globo 1 Bajo Grande Media Ganaderia

26 | Alvaro Vernaza globo 2 El Palmarito Media Agricultura

27 |Zoraida Peia El Juncal Media Agricultura

28 | Glilberto Hernando Abrego Hernandez La Pandura Media Ganaderia

29 |Argelis lluminada Hernandez Bajo Grande Media Ganaderia

30 |Elvia Wong de Villar El Gallo Media Ganaderia

31 |Auxibio del Carmen Villar Rodriguez El Gallo Media Ganaderia

32 |Juan Bautista Abrego El Bongo Media Ganaderia

33 |Jonatan Abrego El Gallo Media Bosque secundario
34 |Jaime Urriola El Gallo Media Bosque secundario
35 |Miguel Toribio El Gallo Media Bosque secundario
36 |Juana Jordan El Gallo Media Bosque secundario
37 | Saturnino Rodriguez El Juncal Media Agricultura

38 |Jaime Alberto Urriola Moreno El Juncal Media Agricultura

39 |Hugo Cisneros Hinojal Media Agricultura

40 |Eneida Abrego de Abrego El Bongo Media Ganaderia

41 |Teodocia Romero Bajo Grande Media Ganaderia

42 |Jorge Cardena El Gallo Media Agricultura

43 |Harmodio Cisnero El Gallo Media Agricultura

44 | Jonathan Cisnero El Gallo Media Agricultura

45 |Romelio Cisnero El Gallo Media Agricultura

46 | Serviliano Rodriguez El Gallo Media Agricultura

47 | Victoriano Santana Herndndez Bajo Venao Media Bosque secundario
48 |Julia Hernandez Bajo Venao Media Agricultura

49 |Maria Aniela Rodriguez El Palmarito Media Agricultura

50 |Flores Solis Hinojal Media Agricultura
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N° Nombre Lugar Parte de la Microcuenca Uso de Suelo
51 |Jairo Castillo La Pandura Media Agricultura
52 |Diamantina Abrego El Bongo Media Vivienda
53 |Elvia Abrego El Bongo Media Bosque secundario
54 |Rosa Esther Hernandez Bajo Grande Media Agricultura
55 |Liborio Martinez Bajo Grande Media Agricultura
56 |Rosario Rodriguez globo 1 El Palmarito Media Apicultura
57 |Cristébal Rodriguez El Palmarito Media Agricultura
58 |Jaqueline Rodriguez Bajo Grande Media Agricultura
59 |Celestino Herndndez globo 1 Piedra de moler Alta Agricultura
60 |Celestino Herndndez globo 2 Piedra de moler Alta Agricultura
61 |Celestino Hernandez globo 3 Piedra de moler Alta Agricultura
62 |Celestino Herndndez globo 4 Calle Larga Alta Agricultura
63 | Perfecto Toribio Calle Larga Alta Bosque secundario
64 |Faustino Hernandez Calle Larga Alta Agricultura
65 |Ventura Verde S.A Calle Larga Alta Agricultura
66 | Segundo Rodriguez Piedra de Moler Alta Agricultura
67 |Espiritu Santo Hernandez Piedra de Moler Alta Agricultura
68 |Candida Rodriguez Piedra de Moler Alta Agricultura
69 |Nicolas Rodriguez globo 1 Piedra de Moler Alta Agricultura
70 |Nicolas Rodriguez globo 2 Piedra de Moler Alta Agricultura
71 |Nicolas Rodriguez globo 3 Calle Larga Alta Agricultura
72 |José de los Santos Iguala globo 1 Calle Larga Alta Agricultura
73 | Luis Franco globo 1 Piedra de Moler Alta Bosque secundario
74 | Luis Franco globo 2 Piedra de Moler Alta Bosque secundario
75 |Alvaro Rodriguez Calle Larga Alta Bosque secundario
76 |Lucrecia Hernandez Piedra de moler Alta Agropecuario
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N° Nombre Lugar Parte de la Microcuenca Uso de Suelo
77 |Milton Hernandez Calle Larga Alta Rastrojo
78 |Don Liroy Browne Piedra de Moler Alta Agricultura
79 |Prospero Hernandez Piedra de moler Alta Ganaderia
80 |Emiliano Guevara Piedra de moler Alta Rastrojo
81 |Miguel Bonilla Piedra de Moler Alta Bosque secundario
82 |Arnulfo Rodriguez Calle Larga Alta Bosque secundario
83 |Constantino Guevara globo 1 Piedra de moler Alta Agricultura
84 | Constatino Guevara globo 2 Piedra de moler Alta Agricultura
85 |Constatino Guevara globo 3 Calle Larga Alta Agricultura
86 |Terreno en Conflicto 3 Calle Larga Alta Bosque secundario
87 |Paulino Rodriguez Piedra de moler Alta Agricultura
88 |Rosario Rodriguez globo 2 Calle Larga Alta Bosque Secundario
89 |Alcibiades Rodriguez Calle larga Alta Agricultura
90 |José de los Santos Iguala globo 2 Piedra de Moler Alta Agricultura
91 |Dorindo Hernandez Calle Larga Alta Agricultura
92 |Alonso Rodriguez Calle Larga Alta Agricultura
93 |Héctor Rodriguez Calle Larga Alta Bosque secundario
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Mapa de localizacion fincas parte alta, media, baja colindantes al rio Gallito
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