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[bookmark: _Toc236838085]LLAMADO A CONCURSO
[bookmark: _Ref189745040][bookmark: _Toc236838086]Objetivo del Manual de Concurso
El presente Manual de Concurso establece las bases del procedimiento formal y competitivo mediante el cual Fundación NATURA convoca a organizaciones elegibles a presentar su “Propuesta”, para optar por financiamiento dentro del Programa de Donaciones a ONG y Afines del Fideicomiso Ecológico de Panamá (FIDECO). Este programa, de carácter anual, tiene como objetivo financiar “Proyectos” alineados con el Plan Estratégico de Fundación NATURA 2024 – 2029 [[footnoteRef:2]], enmarcados en tres programas estratégicos prioritarios: conservación de las cuencas hidrográficas, considerando el agua como recurso natural estratégico para Panamá; conservación de la biodiversidad en las áreas marino – costeras; y conservación de ecosistemas clave.  [2:  Planificación Estratégica de la Fundación Natura 2024 – 2029. Fundación Natura, diciembre de 2023.] 

En este sentido, Fundación NATURA consciente de los nuevos retos, así como de las oportunidades, hace un llamado a ONG y OBC para participar de la Convocatoria 2026 del Programa de Donaciones a ONG y Afines del Fideicomiso Ecológico de Panamá (FIDECO), a fin de recibir aplicaciones de las organizaciones de la sociedad civil ambiental (ONG y afines), bajo la MODALIDAD DE PROYECTOS NO SOLICITADOS (PnS).

El Manual de Concurso se estructura en cuatro secciones principales. La primera, el Llamado a Concurso, contiene la información general sobre el financiamiento y la entidad convocante. La segunda, Lineamientos Generales del Concurso, establece las normas aplicables a todos los Proyectos financiados por Fundación NATURA. La tercera, Lineamientos Especiales del Concurso, detalla la normativa específica para proyectos financiados con recursos del Programa de Donaciones a ONG y Afines de FIDECO, incluyendo los criterios y metodología de evaluación de las propuestas. Finalmente, la cuarta sección, Términos de Referencia del Proyecto, define el objetivo, los programas y temas a considerar para la presentación de las propuestas. Adicionalmente, el Manual de Concurso incluye los enlaces/anexos a los formularios que deben completar las organizaciones participantes, los cuales son de obligatorio cumplimiento.  
[bookmark: _Toc236838087]Fuente de Financiamiento y Modalidad de Donación
La convocatoria considerada en este Manual de Concurso es financiada por  FIDECO, un fondo ambiental permanente creado en 1995, con un patrimonio inicial de 25 millones de balboas (US$.25,000,000) aportados por el Gobierno de Panamá, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y The Nature Conservancy (TNC). Para este llamado a concurso, Fundación Natura cuenta con el respaldo de las donaciones medianas de FIDECO, que son aquellas que aportan montos entre veinte mil dólares (US$.20,000.00 y hasta cincuenta mil dólares (US$.50,000.00), dirigidas principalmente a organizaciones o grupos conformados, formalizados legalmente con presencia permanente en la zona para la que se propone el proyecto y que cuentan con experiencia, trayectoria o apoyo técnico en la temática de la propuesta que se somete en esta convocatoria. Los proyectos que se someten a este tipo de donaciones deben contemplar un componente de fortalecimiento organizacional. La ejecución de estos proyectos será de hasta 8 meses. 
Las propuestas deben incluir una contrapartida en efectivo o especie de al menos un 10% del monto solicitado a Fundación NATURA. 
[bookmark: _Hlk47085380]
El Programa de Donaciones a ONG y Afines no financia proyectos con intereses individuales ni políticos. La participación de las organizaciones elegibles estará sujeta a lo establecido en este Manual de Concurso y todas las propuestas recibidas deberán presentarse utilizando los formularios contenidos en este documento.
La Fundación NATURA es responsable del manejo y custodia de toda la documentación y la comunicación referente a los actos y procesos de selección, adjudicación e implementación de los proyectos en el marco de la presente convocatoria. La adjudicación de fondos para la ejecución de los proyectos se formaliza mediante la firma de un contrato entre la Fundación NATURA y la organización cuya propuesta ha sido aprobada.
[bookmark: _Toc236838088]Entidad Contratante
Fundación NATURA es una organización no gubernamental creada el 28 de marzo de 1991, cuya misión es conservar la biodiversidad mediante el manejo integrado de cuencas hidrográficas, áreas marino-costeras y sus ecosistemas. A nivel nacional, es reconocida como una institución líder e innovadora en la conservación de la biodiversidad y el desarrollo sostenible en Panamá. Su Estructura Organizativa está compuesta por una Junta de Síndicos, una Dirección Ejecutiva y un equipo de gerencias técnicas, operativas y administrativas con amplia experiencia en la gestión de fondos. Además, la Fundación opera bajo un conjunto de Instrumentos de Gestión y Políticas Institucionales que rigen la implementación de los Proyectos que financia. 
Como entidad responsable de la administración, adjudicación, contratación, seguimiento y evaluación de los Proyectos que financia, Fundación NATURA impulsa iniciativas en diversas áreas, incluyendo el establecimiento, restauración, protección de parques nacionales, áreas protegidas y reservas naturales, así como el desarrollo de investigaciones aplicadas en conservación y sostenibilidad. También promueve la implementación de tecnologías apropiadas, la participación comunitaria en zonas geográficas prioritarias, programas de capacitación para el fortalecimiento de capacidades técnicas y científicas, así como la restauración, protección y uso sostenible de especies en riesgo o de importancia ecológica. 
[bookmark: _Toc456353594][bookmark: _Toc456353626][bookmark: _Toc456353685][bookmark: _Toc456363234][bookmark: _Toc456363308][bookmark: _Toc456363456][bookmark: _Toc456363571][bookmark: _Toc456363634][bookmark: _Toc456363784][bookmark: _Toc456363854][bookmark: _Toc456363980][bookmark: _Toc456364091][bookmark: _Toc456364210][bookmark: _Toc459882337][bookmark: _Toc456364558][bookmark: _Toc456363788][bookmark: _Toc456363638][bookmark: _Toc236838089][bookmark: _Toc69301110][bookmark: _Toc69301155][bookmark: _Toc69301260][bookmark: _Toc71647932][bookmark: _Toc71648161][bookmark: _Toc71650547][bookmark: _Toc71651157][bookmark: _Toc71705235][bookmark: _Toc104281260][bookmark: _Toc104281299][bookmark: _Toc129608626][bookmark: _Toc165877095][bookmark: _Toc188609186][bookmark: _Toc188861336][bookmark: _Toc188861393]LINEAMIENTOS GENERALES DEL CONCURSO
0. [bookmark: _Toc71212328][bookmark: _Toc456363640][bookmark: _Toc456363790][bookmark: _Toc456364560][bookmark: _Toc236838090]Área geográfica, programática, tema de la XXVIII (FIDECO) Convocatorias
El presente llamado de la XXVIII Convocatoria del Fondo FIDECO, en su modalidad de Proyectos no Solicitados, tiene un alcance nacional para fondos de FIDECO, buscando aplicar soluciones basadas en la naturaleza para atender retos de conservación dentro del contexto nacional, buscando la resiliencia de los ecosistemas.  

Para el presente llamado se considerarán acciones presentadas en los proyectos teniendo presente las metas de los programas (Agua/Cuencas, Áreas Marino - Costeras, Ecosistemas) para este quinquenio del Plan Estratégico 2024-2029 de Fundación NATURA y compromisos ambientales de interés global en el marco de acuerdos internacionales de los cuales Panamá es parte, como la Convención de Diversidad Biológica, la Convención de Cambio Climático, la Convención de Desertificación, la Convención de Humedales de Importancia Internacional, entre otras.
Igualmente, se deberá considerar en el enfoque del proyecto que se presente las normas vigentes de protección y conservación ambiental pertinentes para la ejecución, así como los instrumentos de planificación y gestión pública que apliquen en el territorio de intervención.
Área geográfica priorizada
[bookmark: _Hlk41397894]Este llamado bajo la modalidad de Proyectos No Solicitados (PnS) está abierto al ámbito nacional, en áreas terrestres o marino-costeras, por tanto, el proyecto puede ejecutarse en cualquier punto del país teniendo presente las regulaciones del área y que se contribuya con algún(os) de los siguientes criterios:
· Corredores biológicos.
· Biodiversidad de especies nativas o migratorias que se encuentren bajo algún estatus de protección.
· Ecosistemas de importancia para la biodiversidad, críticos, o subrepresentados.
· Conservación y Restauración de la biodiversidad.
· Soluciones basadas en la Naturaleza.
· Conectividad ecológica (corredores biológicos, fragmentación). 
· Servicios ecosistémicos relevantes.
· Adaptabilidad al Cambio Climático.  
· Biodiversidad de especies nativas o migratorias que se encuentren bajo algún estatus de protección.
· Ecosistemas de importancia para la biodiversidad, críticos, o subrepresentados.
· Paisajes productivos de importancia que contribuyen a la biodiversidad y seguridad alimentaria.
· Innovación en materia de conservación de la biodiversidad y/o soluciones basadas en la naturaleza.
· Gobernanza para la gestión ambiental.

Todas las propuestas presentadas en el marco de este concurso deben elaborarse conforme a las guías, directrices y los formularios contenidos en este documento. En consecuencia, los interesados deberán revisar detalladamente este Manual de Concurso y seguir las instrucciones establecidas para la correcta formulación y entrega de su Propuesta, ya que este documento es de estricto cumplimiento y será utilizado como referencia para la  Evaluación de la Propuesta.
[bookmark: _Toc236838091]Organizaciones que pueden aplicar a la Convocatoria
[bookmark: _Hlk69146228]Podrán participar en la convocatoria organizaciones de la sociedad civil sin ánimos de lucro, cuyo enfoque esté dirigido a la conservación de la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales. Entre estas se incluyen Organizaciones No Gubernamentales (ONG), Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) y entidades educativas superiores de carácter no gubernamental, como universidades, centros e institutos de investigación. 
Además, se permite que las organizaciones de la sociedad civil presenten su Propuesta en asocio con otras organizaciones sin fines de lucro, incluyendo instituciones académicas, institutos de investigación y organizaciones especializadas locales. En estos casos, la relación de asocio deberá formalizarse mediante un Memorándum de Entendimiento, Acuerdo, Convenio de Colaboración u otro documento similar, en el cual se establezcan los compromisos y responsabilidades de cada parte para la ejecución del Proyecto. 
Una vez aprobada la donación, la relación de asocio deberá formalizarse mediante un Contrato.
La organización proponente será aquella que cumpla con las condiciones de una organización de la sociedad civil sin ánimo de lucro y asumirá ante Fundación NATURA la responsabilidad contractual como organización ejecutora y organización líder, garantizando el cumplimiento del contrato y la correcta implementación del Proyecto. 
[bookmark: _Ref189745431][bookmark: _Toc236838092]Modalidad de donación de la XXVIII Proyectos no Solicitados (PnS)
La modalidad de donación de este llamado de la XXVIII convocatoria es de Proyecto No Solicitado (PnS) para el cual se solicita la presentación de propuestas para la realización de un proyecto con la temática, objetivos y productos propuestos por la organización proponente para la aplicación de medidas de restauración y/o protección, investigación aplicada, innovación e implementación de tecnología apropiada, participación comunitaria en las áreas geográficas de importancia para la conservación ambiental, ligados a las estrategias y políticas nacionales, regionales y/o sectoriales vinculadas con la temática objeto de la convocatoria
[bookmark: _Toc236838093]Tipo de donaciones de la Convocatoria
· Las donaciones medianas son aquellas que aportan montos entre veinte mil dólares (US$.20,000.00 y hasta cincuenta mil dólares (US$.50,000.00). Están dirigidas principalmente a organizaciones o grupos conformados, formalizados legalmente con presencia permanente en la zona para la que se propone el proyecto y que cuentan con experiencia, trayectoria o apoyo técnico en la temática de la propuesta que se somete en esta convocatoria. Los proyectos que se someten a este tipo de donaciones deben contemplar un componente de fortalecimiento organizacional. La ejecución de estos proyectos será de hasta 8 meses. 
[bookmark: _Toc236838094]Requisitos Generales para la Aplicación
[bookmark: _Toc165877108]Podrán participar en la convocatoria todas aquellas organizaciones sin fines de lucro que cumplan con los requisitos establecidos en cuanto a experiencia, capacidad operativa y cumplimiento documental. Las organizaciones postulantes deben cumplir con los siguientes requisitos:
Experiencia y conocimientos técnicos:
· Trabajos previos en la temática solicitada y en el área seleccionada del Proyecto. 
· Facilitación de talleres participativos con comunidades, autoridades locales e instituciones, así como levantamiento de información socioeconómica.
· Desarrollo e implementación de planes de capacitaciones para productores. 
Capacidad operativa y logística:
· Mantener una cuenta corriente exclusiva para el manejo de los fondos.
· Disponer de referencias satisfactorias en la ejecución de proyectos previos.
· Presentar documentación que respalde la experiencia e idoneidad de los profesionales y la ONG. (El incumplimiento de este aspecto resultará en la exclusión del proceso de evaluación).
· Contar con un Equipo de Trabajo con experiencia en planificación, implementación, monitoreo y evaluación de proyectos. 
· Contar con capacidad interna o apoyo externo en contabilidad. Se valorará que cuente con estados financieros.
Compromiso institucional y transparencia: 
· Haber cumplido previamente con los compromisos adquiridos en donaciones nacionales e internacionales.
· Contar con una trayectoria de honestidad y transparencia, solvencia económica y capacidad de presentar informes.
[bookmark: _Toc236838095]Características de las propuestas a presentar
·  Dirigir sus esfuerzos a contribuir con la generación de “cambios e impactos” en la situación de la realidad ambiental y socioeconómica; generación de cambios en acciones, comportamientos y prácticas de individuos, grupos, organizaciones, sectores, autoridades e instituciones con injerencia en el área en la que espera desarrollar el proyecto.
· Contemplar una estrategia orientada a permitir la continuidad de los cambios que se espera generar con el proyecto una vez finalice el financiamiento. 
· Establecer, por parte del proponente, un sistema de monitoreo y retroalimentación para la toma de decisiones una vez sea aprobada la propuesta.
· Incluir el apalancamiento de fondos con terceros, prioritariamente con el sector privado, será valorado. 
· Cuando aplique será valorado, que sean presentados en asocio con organizaciones de base comunitaria.
· Se dará prioridad a proyectos con procesos participativos para el desarrollo de acciones, que promuevan la conservación de los ecosistemas o cuencas hidrográficas, en el marco de las políticas, estrategias y programas ambientales del país. 
· Los proyectos deben ser coherentes o complementarios con otros proyectos o programas ambientales que se estén ejecutando o por ejecutar en el área geográfica.
· Proyectos que busquen aplicar soluciones basadas en la naturaleza para aprovechar las oportunidades emergentes en el contexto nacional actual que permitan contribuir a dinamizar y/o sostener los medios de vida locales, con un enfoque de economía verde[footnoteRef:3] y azul [footnoteRef:4]: [3:  Aquella economía que resulta en un mejor bienestar humano y equidad social, reduciendo significativamente los riesgos ambientales y las escaseces ecológicas, Naciones Unidas.]  [4:  La economía azul consiste en entender los residuos como recursos y buscar soluciones inspiradas en el diseño de la naturaleza.] 

[bookmark: _Toc236838096]Presentación de la propuesta
La Propuesta deberá presentarse en formato digital, conforme a lo establecido en el presente Manual de Concurso. Se permitirá el uso de formularios en orientación horizontal o vertical, según sea necesario. Sin embargo, el uso de formularios no oficiales, la omisión de información solicitada, la presentación de documentación incompleta o el envío de formularios con espacios en blanco podrán ser motivos de descalificación. Para evitar esto, los postulantes deben asegurarse de completar correctamente todos los apartados requeridos y, en caso de que algún punto no aplique a su Propuesta, indicarlo con “N/A”.
Para acreditar estos criterios, la organización participante deberá presentar la evidencia correspondiente en los formularios y documentos solicitados y sus anexos. Las organizaciones interesadas en participar en el concurso deberán cumplir integralmente con lo establecido en el Manual de Concurso y completar los siguientes formularios:
[bookmark: _Hlk195530967]1: Información Institucional de la Organización Proponente. 
Debe incluir información general de la organización y su alineación con las características requeridas para los postulantes. En caso de que la Propuesta sea presentada en asociación con otras organizaciones, cada integrante deberá completar y presentar su propio Información Institucional de la Organización Proponente (sección V, Formularios y Documentos).
2: Presentación de Proyecto. 
Documento en el que la organización detallará la Propuesta del Proyecto a desarrollar con financiamiento de FIDECO. El contenido específico de este documento se encuentra en la sección V, Formularios. Documentos y el Proyecto debe estructurarse conforme a estos lineamientos. 
3: Debida Diligencia.
Requisito obligatorio para recopilar la información necesaria en el marco de la Política de Prevención de la Corrupción, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo de Fundación NATURA. (sección V, Formularios y Documentos).
4: Aval Técnico.
En la preparación de la propuesta técnica es indispensable contar con el aval técnico de las instituciones correspondientes para aquellas actividades que así lo requieran o en su defecto considerar los recursos y tiempo para la consecución de este durante la ejecución.  Por ejemplo: 

	Componente del(os) Proyectos
	Institución

	Saneamiento ambiental (manejo de desechos sólidos o aguas residuales, construcción de letrinas)
	Ministerio de Salud
Ministerio de Ambiente



Las organizaciones participantes deberán considerar los siguientes puntos al presentar su Propuesta: 
Aspectos clave de presentación
· Modalidad de presentación: Las Propuestas deben ser entregadas en formato solicitado por Fundación NATURA.  No se aceptarán envíos en modalidades no especificadas en la convocatoria.
· Plazo de entrega: Toda Propuesta recibida fuera del plazo establecido será descalificada. Se notificará vía correo electrónico que ha quedado fuera de concurso.
· Acuse de recibo:
· Para propuestas recibidas vía electrónica: respuesta automática
· Para propuestas recibidas en dispositivos USB: comprobante de recepción de propuesta
· Evaluación y aprobación: Cumplir con los requisitos solicitados no garantiza la aprobación de la Propuesta.
· Entrega de información: La documentación requerida en cada convocatoria debe presentarse de manera oportuna y completa. 
Capacidad técnica y transparencia
· Ejecución simultánea de proyectos: Las organizaciones que actualmente ejecuten proyectos con otros fondos deben demostrar capacidad técnica y financiera para gestionar ambos proyectos en paralelo. Además, deberán contar con referencias del donante respectivo. Fundación NATURA podrá solicitar información adicional al donante si lo considera necesario.
· Restricciones para nuevas postulaciones: Aquellas organizaciones que tengan tres (3) proyectos en ejecución con Fundación NATURA no podrán presentar una Propuesta a este concurso. 
· Conflictos de interés: Las organizaciones deben priorizar los intereses del Fondo FIDECO, evitando conflictos con otros proyectos en curso o con sus propios intereses institucionales. También deben abstenerse de actividades incompatibles con sus obligaciones actuales ante otros donantes.
Requisitos técnicos y supervisión
· Coordinación interinstitucional: Los proyectos financiados por Fundación NATURA deben mantener una coordinación activa con otras instituciones e iniciativas que se desarrollen en la misma área de intervención.
· Supervisión: Fundación NATURA supervisará toda la ejecución del proyecto y coordinará la participación de las instituciones involucradas.
· Prohibición de influencias indebidas: Cualquier intento de ejercer influencia sobre Fundación NATURA o el Comité Técnico en la adjudicación del contrato, será motivo de descalificación inmediata.
· Responsabilidad legal: La organización participante será responsable de cualquier daño, ocasionado a personas o propiedades en las áreas de ejecución del proyecto, sean o no empleados de Fundación NATURA.
· Metodología y cronograma: La organización deberá presentar un Cronograma de Trabajo ajustado para su revisión y consenso con Fundación NATURA. Este proceso será monitoreado de cerca por la Fundación.
[bookmark: _Toc236838097]Preparación del Presupuesto del Proyecto
La Propuesta financiera deberá incluir un presupuesto detallado que garantice el cumplimiento del Proyecto, conforme a los siguientes requisitos:
Presupuesto del Proyecto: Se debe completar el Presupuesto del Proyecto (sección V, Formularios y Documentos).


Consideraciones clave en la preparación del presupuesto: 
Los costos de la preparación de la Propuesta no son reembolsables ni pueden ser incluidos como costos del Proyecto.
Es responsabilidad de la organización estimar con precisión todos los costos necesarios para la ejecución, incluyendo: 
· Materiales, equipos, herramientas y transporte.
· Servicios técnicos y mano de obra.
· Derechos de autor y de patentes (si aplica).
Límite de costos administrativos: No podrán superar el 10% del monto total solicitado a Fundación NATURA.
Retención del 10% del monto total: Fundación NATURA retendrá este porcentaje, que será desembolsado tras la entrega y aprobación de:
· Productos finales.
· Informes técnicos y financieros.
· Auditoría financiera externa. 
· Presentación pública de resultados. 
· La organización participante deberá prever estos recursos en su planificación financiera.
Evaluaciones[footnoteRef:5]: Los proponentes deberán incluir recursos para la realización de una Evaluación Intermedia (ONG y Fundación NATURA) y una Evaluación Final (con consultor externo, beneficiarios, socios estratégicos, Fundación NATURA), coordinada con la Fundación NATURA.  Se podrán solicitar evaluaciones adicionales, si así se requiere, a ser cubiertas por fondos del proyecto. [5:  Proyectos de un año y menos deberán incluir recursos únicamente para la Evaluación Final; proyectos de más de un año incluirán recursos para ambas evaluaciones (intermedia y final).] 


Auditorias[footnoteRef:6]: Requisito contractual la presentación de Auditorías Financieras Externas del proyecto para los recursos donados y las contrapartidas. Estas auditorías comprenderán informes intermedios y finales de acuerdo con lo que determine la Fundación NATURA. El proveedor de los servicios de auditoría será contratado por el ejecutor de una lista suministrada por la Fundación NATURA. [6:  Proyectos de un año y menos deberán incluir recursos únicamente para la Auditoria Final; proyectos de más de un año incluirán recursos para ambas evaluaciones (intermedia y final).] 


Costos no elegibles: Los costos no elegibles incluyen cualquier actividad o gasto que no esté directamente relacionado con los objetivos y productos del Proyecto, tales como:
 
	Costos No Elegibles

	Adquisición de vehículos terrestres o acuáticos.

	Compra de fertilizantes químicos, plaguicidas u otros insumos químicos inorgánicos.

	Donaciones a personas o grupos vulnerables.

	Préstamos o créditos a personas u organizaciones.

	Inversiones de capital (compra de tierras, construcción o remodelación de edificios, infraestructura comercial, etc.).

	Gastos de entretenimiento, inauguraciones, fiestas o celebraciones.

	Pago de sobretiempo al personal del proyecto.

	Regalos, multas o sanciones.

	Compra de bebidas alcohólicas, cigarrillos o juegos de azar.

	Uso personal de vehículos.

	Contribuciones o donaciones a terceros.

	Cualquier actividad que no haya sido declarada en la Propuesta y aprobada en el Contrato de Donación.



Presentación de contrapartida presupuestaria:
Cada Propuesta debe aportar una contrapartida verificable mínima del 10% del costo total del Proyecto. Este aporte puede realizarse en efectivo o en especie mediante bienes o servicios esenciales para la ejecución del Proyecto.  
La organización participante deberá presentar el presupuesto de la contrapartida utilizando el 4 - Presupuesto de Proyecto (sección V Formularios y Documento). Además, todo aporte debe contar con documentación verificable (facturas, contratos, acuerdos) que respalde su inclusión en el presupuesto del Proyecto.
Tipos de contrapartidas aceptados:
Aportes institucionales y de terceros:
· Contribuciones de la organización ejecutora y de otras fuentes distintas a esta, dentro del periodo de ejecución del Proyecto. 
· En estos casos, el proponente deberá anexar acuerdos formales o cartas de intención que confirmen el compromiso de los aportantes y la disponibilidad efectiva de estos fondos o recursos. 
Contrapartida en efectivo:
· La organización debe presentar evidencia documentada de la existencia y uso de los fondos asignados.
Uso proporcional de bienes y servicios existentes: 
· Cargos proporcionales por el uso de facilidades e infraestructura necesarias para la ejecución del Proyecto, siempre que no hayan sido adquiridos con fondos de este.
· Equipos previamente adquiridos y debidamente registrados como activos de la organización.
Gastos parciales o totales elegibles como contrapartida: 
· Jornales y personal: Honorarios de personal contratado o voluntario cuyo trabajo sea esencial para el Proyecto. 
· Infraestructura y servicios: Uso de espacio de oficina y servicios básicos (agua, electricidad, comunicaciones, fotocopiado) estimando un porcentaje proporcional al uso para el Proyecto. No se aceptará el valor total del alquiler o servicio. 
· Bienes esenciales: materiales o equipos necesarios para la ejecución del proyecto, siempre que su costo no supere el valor de alquiler de estos.
· Capacitaciones: Gastos en formación y entrenamiento en temas directamente relacionados con la implementación del Proyecto.
[bookmark: _Toc236838098]Políticas Institucionales de Fundación NATURA
Fundación NATURA está comprometida con la conservación y protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible de Panamá, garantizando a sus donantes y a la sociedad panameña el uso eficiente y transparente de los recursos, así como una gestión oportuna y eficaz de los proyectos que financia.  
En este marco, Fundación NATURA ha establecido una serie de políticas institucionales de obligatorio cumplimiento para todas las organizaciones ejecutoras de proyectos financiados por la Fundación. Estas políticas son de carácter público y los detalles se encuentran en la página web institucional. 
A continuación, se presentan las principales políticas que rigen la ejecución de los proyectos:
Código de Ética de Fundación NATURA: Establece los principios y normas de comportamiento que deben cumplir tanto sus colaboradores como las partes con las que interactúa, incluyendo proveedores, contratistas, voluntarios, organizaciones ejecutoras de recursos, socios estratégicos y donantes. Este instrumento orienta tanto las relaciones internas dentro de la Fundación como en aquellas con terceros, asegurando una gestión basada en transparencia, responsabilidad e integridad. 
[bookmark: _Hlk108514191](📄 Ver Código de Ética)
Política de Salvaguardas Ambientales y Sociales: Toda organización proponente deberá conocer y aplicar la Política de Salvaguardas Ambientales y Sociales en la ejecución del Proyecto, en caso de ser seleccionada. Este instrumento establece los criterios para garantizar una gestión ambiental y social responsable, respetando los derechos humanos y promoviendo la sostenibilidad del desarrollo. Se fundamenta en las normas legales y reglamentarias vigentes en Panamá, y en los acuerdos internacionales en materia ambiental y social suscritos por el país. Dado que esta política forma parte integral del Manual de Concurso, su cumplimiento es obligatorio y vinculante para todas las partes involucradas.
(📄 Ver Política de Salvaguardas Ambientales y Sociales)
[bookmark: _Hlk108447294]Política de Género de Fundación NATURA: Reafirma el compromiso de la organización con la incorporación de la perspectiva de género en sus políticas, programas, y proyectos. Esta política busca garantizar que tanto dentro de la Fundación como en sus entidades ejecutoras se promueva la igualdad de género, se reconozca el vínculo entre equidad y sostenibilidad ambiental, y se implementen medidas que aseguren la participación equitativa de las mujeres y hombres en la toma de decisiones y ejecución de proyectos. Como parte integral del Manual de Concurso, su cumplimiento es obligatorio para todas las organizaciones participantes.
(📄 Ver Política de Género de Fundación NATURA)
[bookmark: _Hlk105512646]Política de Prevención de la Corrupción, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo:  Fundación Natura establece medidas para garantizar la transparencia en la administración de fondos, evitando su uso indebido y promoviendo la rendición de cuentas donantes, socios estratégicos y la sociedad. Esta política incluye controles para la prevención de la corrupción y el lavado de activos, y establece la responsabilidad de las organizaciones ejecutoras en la gestión ética y transparente de los recursos. Su cumplimiento es obligatorio y cualquier incumplimiento podrá ser causal de descalificación. 
(📄 Ver Política Contra la Corrupción)
Política de Calidad: Reafirma el compromiso con la mejora continua de su gestión, garantizando el uso eficiente de los recursos, el cumplimiento de normas internacionales de calidad, incluyendo la ISO 9001, y el fortalecimiento de su impacto a través de alianzas estratégicas con socios, proveedores y colaboradores. 
(📄 Ver Política de Calidad)
[bookmark: _Ref190081030][bookmark: _Toc236838099]Mecanismo de Quejas y Reclamos
Fundación NATURA ha establecido un procedimiento formal para la recepción, análisis y gestión de quejas o denuncias relacionadas con el incumplimiento de sus políticas institucionales. Este mecanismo garantiza la existencia de un canal accesible y transparente para que cualquier persona u organización pueda presentar quejas o denuncias sobre posibles irregularidades, asegurando una gestión adecuada de los casos reportados. 
Al respecto, la organización participante deberá incorporar y divulgar dicho mecanismo a través del  Plan de Comunicación  para que los involucrados del Proyecto puedan tener acceso al mismo. 
Los formularios para la presentación de quejas y reclamos están disponibles en la página web de Fundación NATURA y pueden consultarse o descargarse a través del siguiente enlace: 📄 Portal de Transparencia – Fundación NATURA
[bookmark: _Toc236838100]Derecho de Propiedad
Los derechos de propiedad, registro y distribución de los productos generados en el marco del Contrato son exclusivos de la Fundación NATURA, que se reserva todos los derechos de divulgación y difusión de dichos materiales. No obstante, la Fundación reconoce la autoría de los creadores, asegurando el debido crédito a los responsables de los materiales desarrollados. 
La organización ejecutora acepta que los derechos patrimoniales y de divulgación sobre materiales divulgativos, estudios, investigaciones, fotografías y publicaciones sean cedidos a la Fundación, reconociendo al autor como tal. Asimismo, será responsable del pago de derechos de autor y patentes utilizados en la ejecución del proyecto, así como del cumplimiento de todas las obligaciones legales derivadas del contrato, incluyendo indemnizaciones, prestaciones laborales, liquidaciones, compensaciones y tributos nacionales conforme a los términos de referencia y la legislación vigente. Además, deberá mantener la confidencialidad sobre la contratación, la información recopilada y los resultados obtenidos durante y después de la finalización del Proyecto. Finalmente, la organización se compromete a rechazar cualquier remuneración, ventaja, retribución o comisión no pactada en el Contrato, proveniente de terceros interesados en los resultados del Proyecto.
[bookmark: _Toc236838101]Créditos y Reconocimiento al Donante
En todos los eventos y productos generados como resultado de este contrato, incluyendo datos de campo, base de datos, archivos digitales, fotografías, informes, cartografía y mapas (impresos o digitales), se deberá otorgar crédito al FIDECO, asegurando que el reconocimiento textual indique que el Proyecto ha sido ejecutado para Fundación NATURA. Todos los productos, documentos y materiales generados durante la ejecución del proyecto serán propiedad de la Fundación, y la organización ejecutora deberá entregar todas las versiones electrónicas de estos productos al finalizar el Contrato. El uso de estos materiales por parte de la organización participante estará condicionado a la autorización previa y por escrito de la Fundación NATURA. Esta disposición garantiza el reconocimiento adecuado al donante y el uso responsable de los productos generados en el marco del Contrato.
[bookmark: _Toc236838102]LINEAMIENTOS ESPECIALES DEL CONCURSO
Esta sección detalla los requerimientos específicos que aplican a la presente convocatoria.
[bookmark: _Toc236838103]Modalidad de entrega:
Las organizaciones participantes deberán presentar su Propuesta y sus Anexos debidamente completados, antes de la fecha y hora límite establecida, asegurando la entrega de la siguiente forma: 
· Vía correo electrónico a: convocatorias@naturapanama.org en versión PDF hasta 25MB o Carpeta en formato ZIP
Nota: Identificar en el Asunto: “ConvocatoriaPnS2026”
· En dispositivos USB: Oficinas de la Fundación NATURA - ubicada en Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancón.

· El proponente debe solicitar su acuse de recibo al entregar su propuesta.
· El cumplimiento de los requisitos solicitados no garantiza que la propuesta sea aprobada.
· La información solicitada en cada concurso deberá proveerse en forma oportuna y completa. 
· [bookmark: _Hlk41465467]La propuesta favorecida para el financiamiento respectivo será aquella que luego de cumplir con los requisitos solicitados, logren el puntaje requerido de acuerdo con la calidad técnica y consistencia financiera presentada.

La Fundación notificará oficialmente los resultados del proceso de evaluación, los cuales serán inapelables. 
[bookmark: _Toc195536940][bookmark: _Toc236838104]Fechas y Contactos Importantes
Las organizaciones participantes en el concurso deberán tomar en cuenta las siguientes fechas y contactos 
	[bookmark: _Hlk195602245]Fechas Claves del Proceso

	Recepción de preguntas técnicas a Fundación NATURA
	El miércoles 12 de agosto 2026
Hora: hasta / 1:00 p.m.
Amarilis Rodríguez 
Correo: arodriguez@naturapanama.org

	Reunión de homologación
	Jueves 13 de agosto 2026
Horario: 9:00 a.m. a 11:00 a.m. modalidad presencial (no es de carácter obligatorio la participación)
Oficinas de la Fundación NATURA - ubicada en Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancón.

	Fecha para la presentación de Propuestas
	Lunes 31 agosto 2026
Hora: hasta / 1:00 p.m.

	Evaluación del Comité Técnico
	Septiembre 2026

	Adjudicación y firma de contrato 
	Octubre 2026



Las organizaciones interesadas en aplicar a esta convocatoria bajo modalidad de Proyecto no Solicitado podrán enviar sus consultas sobre el presente Manual de Concurso y lineamientos del Fondo, el proceso de presentación de Propuestas y los aspectos relacionados con la ejecución del Proyecto en caso de adjudicación.  Las preguntas deberán enviarse por correo electrónico. Fundación NATURA responderá en un plazo máximo de tres (3) días hábiles a partir de la fecha de recepción. Todas las respuestas serán publicadas en la página web oficial 🌐 .
[bookmark: _Toc236838105]Requisitos Especiales para Aplicar a las Donaciones
Además de los requisitos generales destallados en Requisitos Generales para la Aplicación, las organizaciones que deseen postularse para Donaciones Medianas, por un monto de cuarenta y cuatro mil ciento treinta y cinco dólares con 00/100 (US$.44,135.00), deberán cumplir con los siguientes criterios:
[bookmark: _Hlk47085479]Cuenta bancaria exclusiva: Capacidad de abrir y mantener una cuenta corriente exclusiva en banco de reconocida solidez y trayectoria del sistema bancario panameño para la gestión de los fondos.
Comunicación efectiva: Disponer de sistemas de comunicación ágil y permanente, con Fundación NATURA.
Misión alineada: Tener un misión, visión y objetivos organizacionales claros, orientados al trabajo con comunidades y organizaciones locales para la conservación, manejo y uso sostenible de los recursos naturales en Panamá.
Estructura organizacional consolidada: Contar con una estructura organizativa estable, con una directiva formalmente definida, operativa y en funcionamiento. 
Normas contables y administrativas: Disponer de procedimientos contables y administrativos formalmente establecidos conforme a normas de contabilidad generalmente aceptadas.
Estados financieros y auditorías: Contar con estados financieros actualizados y preferiblemente, haber sido objeto de al menos una auditoría externa (organizacional o de proyectos específicos), en los últimos tres años. 
[bookmark: _Toc236838106]Monto del Proyecto y Forma de Pago
Fundación NATURA ha asignado un Presupuesto total de cuarenta y cuatro mil ciento treinta y cinco dólares con 00/100 (US$B/.44,135.00) para la ejecución de cada Proyecto no Solicitado. Sólo se aceptará hasta un 10% del monto del Presupuesto solicitado a Fundación NATURA para gastos administrativos. 
El Proyecto debe incluir en el Presupuesto un monto máximo de 12% del monto solicitado para el Monitoreo y Evaluación (intermedia y final) del Proyecto. Este Presupuesto de 12% se desglosa de la siguiente manera: (i) 7% para la implementación del Plan de Monitoreo del Proyecto y las evaluaciones intermedia, final, sistematización y taller de cierre del proyecto; y (ii) presupuesto mínimo de 5% para la contratación de Auditorías financieras externas del Proyecto (ver Fases del Ciclo de Proyectos Fase V, Evaluación del Proyecto).
Los desembolsos se realizarán bimensual o trimestralmente conforme al Cronograma de Trabajo (ver  Seguimiento del Proyecto) elaborado por la organización ejecutora y aprobado por Fundación NATURA. 
El primer desembolso será de hasta el 30% del monto total del proyecto, otorgado al inicio de la ejecución. Los desembolsos subsiguientes no podrán exceder el 30% del monto total del proyecto en cada entrega y deberán alinearse con la programación operativa establecida. Finalmente, se aplicará una retención del 10% del monto total del aporte de la Fundación, la cual será desembolsada una vez se hayan realizado las verificaciones en campo y se hayan recibido, a satisfacción, los informes finales de ejecución presentados por la organización seleccionada.
[bookmark: _Toc236838107]Alineación con la Estrategia de Conservación de la Biodiversidad
Se espera que la organización proponente alinee los objetivos, productos y resultados esperados del Proyecto con el Plan Estratégico 2024-2029 de Fundación NATURA. El cumplimiento de los objetivos del Proyecto, así como el monitoreo y evaluación de sus resultados, deberá estar coordinado con los programas temáticos prioritarios de la Fundación y será supervisado por la Gerencia de Conservación de la Biodiversidad.
El Objetivo General del Proyecto debe contribuir a la meta quinquenal de la Fundación NATURA: incrementar en un 20% la superficie de áreas bajo manejo mejorado de Panamá.
La estrategia de conservación de la biodiversidad de Fundación NATURA establece los siguientes indicadores de impacto:
· Cambios en la cobertura vegetal o extensión del ecosistema.
· Cambios en la cantidad o calidad de agua en el ecosistema.
· Cambios en la condición o estado de elementos de conservación sean ecosistemas o especies.
· Cambios en el nivel de amenazas sobre elementos de la biodiversidad.
· Cambios en las áreas de producción bajo manejo mejorado, sea técnico o de gobernanza.
· Cambios en la efectividad de manejo de las áreas protegidas. Estos cambios se dan por supuesto que afectan la totalidad de superficie correspondiente al área protegida
Al respecto, los resultados de este Proyecto deben estar alineados con los indicadores de impacto de la estrategia de conservación de la biodiversidad de Fundación NATURA que detallamos:
· Cantidad de área (ha) bajo manejo mejorado.
· Áreas de intervención (ha) directa.
· Cambios en la cobertura vegetal o extensión del ecosistema.
· Cambios en la cantidad o calidad de agua en el ecosistema.
· Cambios en la condición o estado de elementos de conservación sean ecosistemas o especies.
· Cambios en el nivel de amenazas sobre elementos de la biodiversidad.
· Cambios en las áreas de producción bajo manejo mejorado, sea técnico o de gobernanza.
La Propuesta presentada deberá estar alineada con las metas para el quinquenio por programa:
Programa de Agua/cuencas. Al 2029, los ecosistemas loticos priorizados por Fundación NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un estado de conservación regular o bueno. Incluye la condición de la extensión total de las cuencas de las que estos ecosistemas dependen y el progreso en recuperación, restauración o rehabilitación de ecosistemas cuando corresponde, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad del agua o su conservación.
Programa de Áreas marino-costeras. Al 2029, los ecosistemas marino-costeros priorizados por la Fundación NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un estado de conservación regular o bueno. Incluye la condición de la extensión total de estos ecosistemas y el progreso en recuperación, restauración o rehabilitación de ecosistemas cuando corresponde, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad de recursos de biodiversidad, ecosistemas o especies en zonas marino-costeras para su conservación.
Programa de Ecosistemas. Al 2029, la extensión superficial de ecosistemas prioritarios en este programa, cuyo estado de conservación de la biodiversidad alcanzan o mantienen un estado de conservación regular a bueno de acuerdo con la metodología de estándares abiertos para la conservación. Incluye todos los ecosistemas prioritarios que no están incorporados en cuencas específicas priorizadas o en paisajes funcionales de áreas marino-costeras priorizadas, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad de recursos de biodiversidad para la conservación de estos ecosistemas.
[bookmark: _Ref189745571][bookmark: _Toc236838108]Fases del Ciclo de Proyectos 
Las organizaciones cuyas Propuestas sean aprobadas deberán participar en todas las fases y etapas del Ciclo de Proyectos, diseñado con base en la sistematización de experiencias previas en concursos de la Fundación y en buenas prácticas de otros fondos ambientales en América Latina. Su principal propósito es garantizar la eficiencia, eficacia, relevancia, impacto y sostenibilidad de los proyectos financiados.  
El ciclo inicia con la Fase I- Identificación del Proyecto, donde se asegura que el Proyecto este alineado con las acciones de conservación de la biodiversidad a nivel nacional que permite la planificación de inversiones en la zona de intervención.  
En la Fase II- Conceptualización del Proyecto, para la conceptualización del proyecto se utilizará la metodología de Matriz de Resultados para Proyectos no Solicitados como herramienta para la planificación, seguimiento y evaluación (Formularios Matriz de Resultados Proyectos no Solicitados). 
En la Fase III- Convocatoria y Adjudicación del Proyecto, se realiza el Llamado a Concurso realizado a través del Manual de Concurso, se aprueba la adjudicación y se procede a la firma del Contrato. Durante esta fase, las organizaciones deberán atender cualquier observación derivada de la evaluación de Propuestas y presentar los documentos requeridos dentro del plazo establecido. Además, deberán completar los formularios del Manual de Concurso.
En la Fase IV- Implementación del Proyecto se refiere a la implementación de las actividades planificadas en el documento D1 - Presentación de Proyecto Pequeñas Donaciones. Esta fase inicia con la firma del Contrato e incluye la preparación de instrumentos de planificación, la entrega de productos acordados, la presentación de informes del periodo técnicos y financieros. En la sección Seguimiento del Proyecto se detallan los informes de seguimiento y reporte que deberá preparar la organización ejecutora.
Finalmente, en la Fase V: Evaluación del Proyecto, Fundación NATURA cuenta con procedimientos específicos para el monitoreo y evaluación de los proyectos, que tienen como objetivo garantizar su efectividad y facilitar una toma de decisiones basada en resultados. Para ello, se contemplan los siguientes informes:
Informes elaborados por la organización participante: 
· Informe de Sistematización del Proyecto (Lecciones aprendidas y buenas prácticas). 
· Evaluación Intermedia: se elabora cuando el proyecto ha alcanzado el 50% de ejecución. Esta evaluación es realizada por la organización ejecutora y el coordinador de proyectos de Fundación NATURA.
Adicionalmente, la organización participante será responsable de contratar los servicios de consultoría externa para elaborar los siguientes informes:
· Evaluación Final: evaluará la entrega de productos y resultados del proyecto dentro del plazo de ejecución.
· Auditoría Financiera Externa: se realizará una auditoría externa de los fondos de donación y contrapartida del proyecto.
Podrán solicitarse evaluaciones adicionales, a ser cubiertas por fondos del Proyecto si es necesario.
[bookmark: _Ref189745015][bookmark: _Ref189745134][bookmark: _Toc236838109]Evaluación de la Propuesta
Las propuestas recibidas pasan por un proceso de verificación siguiendo los lineamientos de la convocatoria determinando si los proponentes cumplen con los requisitos mínimos solicitados. Esta revisión garantiza la transparencia, la igualdad de condiciones y asegura que solo las propuestas elegibles pasen a la fase de evaluación y puntuación.
A continuación, se detallan los aspectos a verificar con los lineamientos de la convocatoria en la matriz de Elegibilidad:






Verificación de Elegibilidad:
	ASPECTOS
	[bookmark: _Toc235623098][bookmark: _Toc236838110]ESTATUS

	
	SI
CUMPLE
	NO
CUMPLE

	La propuesta está acorde con las estrategias y programas de acuerdo con los lineamientos de la convocatoria
	
	

	2.1. Requisitos mínimos para la presentación de la propuesta
	
	

	1. Documento – Presentación de Proyecto y sus Anexos. No subsanable. 
	
	

	2. Formulario – Información Institucional.               No subsanable.
	
	

	3. Formulario – Debida Diligencia.                         No subsanable.
	
	

	4. Formulario – Presupuesto del Proyecto. No subsanable.
	
	

	5. Fianza de propuesta Original del 10% del valor de la oferta, validez de noventa (90) días. Si aplica a la convocatoria.  No Subsanable.
	
	

	6. Certificado de Registro Público Original o copia autenticada por Notario, vigente y actualizado con no más de tres meses de emisión; será verificado a través de código QR.                      No subsanable. 
	
	

	7. En caso de consorcio, presentar carta de compromiso de consorcio debe ser original y notariada. Si aplica a la convocatoria.                 No subsanable.
	
	

	8. Personería Jurídica para el caso de ONG y OBC; Aviso de Operación firmado para el caso de empresas. No subsanable. 
	
	

	9. Copia legible y vigente, de la cédula del representante legal o el asignado por este para la negociación de la propuesta.              Subsanable.
	


	

	10. Presentación de hojas de vida firmadas, por cada miembro del equipo propuesto y representante legal de la organización interesada, según formato facilitado. Subsanable.
	
	

	11. Certificado vigente de Paz y Salvo de la Caja del Seguro Social. Copia digital de la certificación de no cotizante al régimen de seguridad social. Si aplica a la convocatoria. Subsanable.
	


	

	12. Copia del último estado financiero auditado externo de la organización (último año fiscal anterior a la convocatoria) o proyecto ejecutado.  En caso de que este requisito no aplique para la organización, ésta deberá presentar la explicación correspondiente. No subsanable. 
	


	

	13. Carta compromiso y acuerdo firmado si aplica. Subsanable. 
	
	

	2.2. Modalidad de entrega de la propuesta
	
	

	1. Vía correo electrónico a: convocatorias@naturapanama.org en versión PDF hasta 25MB o Carpeta en formato ZIP. No subsanable.
	
	

	1. En dispositivos USB: Oficinas de la Fundación NATURA - ubicada en Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancón.                       No subsanable.
	
	

	2.3. Presupuesto:
	
	

	2.3.1 El monto solicitado se encuentra dentro de los rangos definidos en la convocatoria
	
	

	1. Presupuesto de Inversión en Equipo y Herramientas del Proyecto máximo de ___% del monto total de la solicitud de financiamiento. Subsanable.
	
	

	2. Presupuesto del Personal Asignado para el Proyecto máximo de ____% del monto total de la solicitud de financiamiento. Subsanable.
	
	

	3. Presupuesto para monitoreo y evaluación (evaluación intermedia y final, auditoría externa) mínimo ___%   establecido del monto solicitado. Subsanable.
	
	

	4. Gastos administrativos máximo ___% del monto total solicitado. Subsanable.
	
	

	5. Contrapartida verificable mínimo del ___% en efectivo o en especie del monto total solicitado. Subsanable.
	
	



NOTA:
[bookmark: _Hlk41468145]Concluida la etapa de elegibilidad se procederá a la evaluación de los proyectos, se realizarán los ajustes recomendados por la Fundación NATURA, aprobación y firma de contrato. De la etapa de elegibilidad, viabilidad y evaluación de las propuestas podrán surgir observaciones que deberán ser atendidas por la organización previa la firma del contrato. El no cumplimiento de las adecuaciones solicitadas será causal de no adjudicación de los recursos. 
Entrega de requisitos para la firma de contrato: la organización deberá cumplir con la entrega de todos los documentos requeridos para la firma de contrato en el tiempo establecido para dar inicio al proyecto. De no cumplir con la entrega en el tiempo establecido podrá ser causal de no adjudicación de los recursos. 

Evaluación Técnica y Económica:
La evaluación de la Propuesta se basará en Criterios Técnicos y Económicos, considerando el alcance del trabajo propuesto, la metodología, el equipo de trabajo, la experiencia en proyectos similares y la capacidad operativa y estructura organizativa de la entidad proponente.  Para ello, la Fundación conformará un Comité de Evaluación, integrado por funcionarios de la Fundación y miembros de otras instituciones relevantes para los objetivos del Proyecto. 
A continuación, se presenta la Matriz de Evaluación Técnica y Económica con el puntaje máximo asignable por categoría de evaluación:
	CRITERIO DE EVALUACIÓN: PROPUESTA TÉCNICA
	Puntaje Máximo

	1. Alcance del Trabajo: La propuesta articula adecuadamente los objetivos y contenidos de los Términos de Referencia (TDR) alineándose con los alcances y productos esperados.
	8

	2. Metodología: Se presenta una metodología lógica y bien estructurada para todas las etapas del Proyecto, con sustento técnico y/o científico. Incluye: una estrategia clara para abordar la problemática y vinculación con actores clave; técnicas y herramientas adecuadas para el logro de los productos, adaptables a las necesidades de los beneficiarios; y una presentación clara y completa de los formularios de propuesta, conforme al manual de concurso.
	25

	3. Equipo de trabajo: La evaluación del personal clave para la ejecución del Proyecto; la experiencia de los profesionales alineada con los requisitos del Proyecto; la formación académica y grado profesional acorde a los requerimientos de los TDR; y la disponibilidad y tiempo de dedicación adecuados para cumplir con los TDR.
	20


	4. Experiencia y Capacidad Institucional: La evaluación de la trayectoria y capacidad de la organización; experiencia en proyectos de temáticas similares; Capacidad institucional demostrada para ejecutar el proyecto; experiencia en la gestión de recursos financieros en los últimos dos años o más y disponibilidad de personal administrativo para el soporte del proyecto.
	20

	5. Organización para la Ejecución: La evaluación del esquema operativo y distribución de actividades; el organigrama o esquema de ejecución que define roles del equipo, beneficiarios y colaboradores; un cronograma de actividades realista y bien estructurado; y una definición clara de roles y responsabilidades en la ejecución del trabajo.
	17

	6. Claridad y coherencia de la propuesta económica y justificación de costos: Presentación estructurada, detallada y justificada de las partidas presupuestarias y alineada con los objetivos y actividades propuestas
	10

	CALIFICACIÓN TOTAL FINAL
	100



[bookmark: _Toc236838111]Gestión del Conocimiento y Lecciones Aprendidas
Gestión del Conocimiento
Fundación NATURA tiene una estrategia para la Gestión del Conocimiento que busca maximizar la capacidad de la institución para ser reflexiva y dinámica.  Uno de los esfuerzos es reunir las herramientas e instrumentos de gestión de proyectos y ponerlos al servicio de la gestión de conocimiento.  Este esfuerzo combina la sistematización de la información disponible e intenta generar aprendizaje en el trabajo para ser más eficiente y efectivo. En este sentido, es importante comunicar tanto a lo interno de Fundación NATURA como a los socios e involucrados que ejecutan Proyectos.
Para garantizar la adecuada gestión del conocimiento durante las fases IV y V del Proyecto (Implementación y Evaluación), la organización ejecutora deberá elaborar un Informe de Sistematización del Proyecto en coordinación con Fundación NATURA. Este informe debe incluir información clave sobre los indicadores de impacto y resultados obtenidos permitiendo su uso para la difusión de logros y aprendizajes más allá del marco de este Proyecto. 
Algunas preguntas clave para guiar la elaboración del informe incluyen:
· ¿Cómo contribuir a la conservación de los Elementos de la Conservación?
· ¿Cómo abordar amenazas sistémicas que afectan los ecosistemas?
· ¿Cuál es la evaluación costo-beneficio de la implementación de herramientas y tecnologías en los sitios o fincas beneficiarias?
Lecciones Aprendidas
La recopilación y el intercambio de lecciones aprendidas son esenciales para la mejora continua de los proyectos financiados por la Fundación. A lo largo de los años, se han documentado experiencias clave en los diversos informes, disponibles en la biblioteca digital de la Fundación:
Fundación NATURA - Biblioteca
En este contexto, la organización ejecutora deberá identificar las lecciones aprendidas más relevantes, tanto a nivel técnico como financiero, e integrarlas en el Informe de Sistematización del Proyecto. Asimismo, en coordinación con Fundación NATURA, se establecerán mecanismos para documentarlas y difundirlas de manera efectiva, asegurando que sirvan de referencia y aprendizaje para futuros proyectos y sus actores clave. 
[bookmark: _Toc235623101][bookmark: _Toc236838112]TÉRMINOS DE REFERENCIA 
	Nombre del Proyecto
	
	Organización Ejecutora
	[por definir]

	Monto de la Donación
	
	Monto Total del Proyecto
	[Donación + Contrapartida]

	Fecha de la Orden de Proceder
	[Por definir]
	Plazo de Ejecución
	meses

	Institución Financiadora 
	Fundación Natura
	Fondo
	FIDECO

	Personas Beneficiarias 
	Directas 
	Personas Beneficiarias 
	Indirectas

	Objetivo del Proyecto
	

	Objetivos Específicos o Resultados
	

	
	

	
	

	
	



[bookmark: _Toc189824697][bookmark: _Toc193022121][bookmark: _Toc236813694][bookmark: _Toc236838113]Antecedentes
En Fundación NATURA, a través del Fondo FIDECO, hemos atendido presiones y amenazas en términos de la cobertura, biodiversidad, y agua, que contribuyen a mejorar o transformar las prácticas humanas que se realizan en la cuenca, permitiendo la restauración o recuperación de los ecosistemas, la conservación de los objetos conservación identificados, mientras se aporta a generar alternativas sostenibles para la población.  
Contamos con un Plan Estratégico 2024-2029 el cual cuenta con tres (3) programas que contribuyen a la conservación de la biodiversidad los cuales se detallan a continuación:
Programa de Agua/cuencas. Al 2029, los ecosistemas loticos priorizados por Fundación NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un estado de conservación regular o bueno. Incluye la condición de la extensión total de las cuencas de las que estos ecosistemas dependen y el progreso en recuperación, restauración o rehabilitación de ecosistemas cuando corresponde, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad del agua o su conservación.
Programa de Áreas marino-costeras. Al 2029, los ecosistemas marino-costeros priorizados por la Fundación NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un estado de conservación regular o bueno. Incluye la condición de la extensión total de estos ecosistemas y el progreso en recuperación, restauración o rehabilitación de ecosistemas cuando corresponde, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad de recursos de biodiversidad, ecosistemas o especies en zonas marino-costeras para su conservación.
Programa de Ecosistemas. Al 2029, la extensión superficial de ecosistemas prioritarios en este programa, cuyo estado de conservación de la biodiversidad alcanzan o mantienen un estado de conservación regular a bueno de acuerdo con la metodología de estándares abiertos para la conservación. Incluye todos los ecosistemas prioritarios que no están incorporados en cuencas específicas priorizadas o en paisajes funcionales de áreas marino-costeras priorizadas, así como sistemas de producción mejorados que garantizan la mejor calidad de recursos de biodiversidad para la conservación de estos ecosistemas.
Fundación NATURA teniendo presente los retos y oportunidades para el sector ambiental, las organizaciones de sociedad civil, y para los medios de vida, hace un llamado para participar de la Convocatoria XXVIII del Fondo FIDECO del Programa de Donaciones y Afines del Fideicomiso Ecológico de Panamá (FIDECO), a fin de recibir aplicaciones de las organizaciones de sociedad civil ambiental (ONG y afines), bajo la MODALIDAD DE PROYECTOS NO SOLICITADOS (PnS).

Este llamado bajo esta modalidad está abierto al ámbito nacional, en áreas terrestres o marino-costeras, por tanto, el proyecto puede ejecutarse en cualquier punto del país teniendo presente las regulaciones del área y que se contribuya con algún(os) de los siguientes criterios:
· Corredores biológicos.
· Biodiversidad de especies nativas o migratorias que se encuentren bajo algún estatus de protección.
· Ecosistemas de importancia para la biodiversidad, críticos, o subrepresentados.
· Conservación y Restauración de la biodiversidad.
· Soluciones basadas en la Naturaleza.
· Conectividad ecológica (corredores biológicos, fragmentación). 
· Servicios ecosistémicos relevantes.
· Adaptabilidad al Cambio Climático.  
· Biodiversidad de especies nativas o migratorias que se encuentren bajo algún estatus de protección.
· Ecosistemas de importancia para la biodiversidad, críticos, o subrepresentados.
· Paisajes productivos de importancia que contribuyen a la biodiversidad y seguridad alimentaria.
· Innovación en materia de conservación de la biodiversidad y/o soluciones basadas en la naturaleza.
· Gobernanza para la gestión ambiental.

El presente llamado busca aplicar soluciones basadas en la naturaleza para atender los retos y/o aprovechar las oportunidades se plantean en la dimensión ambiental, social, económica y cultural para el país. 

En este contexto, esta Convocatoria de FIDECO, procura reducir la pérdida de la biodiversidad y dar la oportunidad de presentar iniciativas ambientales que organizaciones de la sociedad civil han venido realizando en Panamá; y además plantea, la oportunidad de visionar y construir una sociedad que internalice al ambiente en equilibrio con los diversos procesos humanos de los cuales depende especie. 

Para ello, se podrá considerar entre otros, generar una consciencia en todos los sectores de la sociedad, en particular aquellos que por su naturaleza movilizan al país, se hace necesario brindar herramientas para su adaptación, teniendo presente el cambio climático, la pérdida de ecosistemas, la transformación del uso de los suelos, la extinción de especies, los retos de garantizar una seguridad alimentaria y la necesidad de contar con poblaciones resilientes en un marco económico y de desarrollo viable con un enfoque económico verde y azul.

Con una visión integral del territorio se busca con el llamado de la presente Convocatoria que las organizaciones conocedoras de las realidades locales usen su experiencia e iniciativas propias para contribuir con soluciones basadas en la naturaleza, donde se pueda aportar a la sostenibilidad de los medios de vida de las comunidades, a la conservación de ecosistemas y/o biodiversidad.

Las acciones presentadas deberán plantearse teniendo presente las metas y programas del Plan Estratégico 2024-2029 de Fundación NATURA y los compromisos ambientales de interés global en el marco de acuerdos internacionales de los cuales Panamá es parte, como la Convención de Diversidad Biológica, la Convención de Cambio Climático, la Convención de Desertificación, la Convención de Humedales de Importancia Internacional, Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otras: 
 
· Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB): tratado internacional que busca proteger la variedad de la vida en la tierra mediante la conservación, uso sostenible y reparto equitativo de beneficios genéticos.

· Marco mundial de Biodiversidad de Kunming:  busca frenar y revertir la pérdida de la naturaleza para el año 2030, logrando vivir en armonía con ella hacia 2050. Dentro de sus metas urgentes podemos mencionar: La Meta 30x30: Proteger y gestionar eficazmente al menos el 30 % de las zonas terrestres, marinas y de aguas continentales del planeta, Restauración: Rehabilitar al menos el 30 % de los ecosistemas degradados del mundo, Reducción de daños: Disminuir a la mitad los nutrientes perdidos en el medio ambiente y el riesgo de plaguicidas.

· Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): constituyen un llamamiento universal a la acción para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. El Objetivo 13 exige medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus repercusiones. Está intrínsecamente relacionado con los otros 16 Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Igualmente, se deberá considerar en el enforque del proyecto que se presente las normas vigentes de protección y conservación ambiental pertinentes para la ejecución, así como los instrumentos de planificación y gestión pública que apliquen en el territorio de intervención, tales como: 
· En el Plan Nacional de Cambio Climático para el Sector Agropecuario de la República de Panamá (PNCCSA): que establece las acciones que permitirán contar con un sector agropecuario resiliente, participativo, competitivo, con una economía baja en carbono, mediante la adopción e implementación de acciones que estimulen la producción y consumo responsable, sostenible con competitividad, en un ambiente incluyente y equitativo que contribuya a la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Este proyecto buscara contribuir con el establecimiento de sistemas agroalimentarios eficientes y sostenibles.

· El Plan Nacional de Seguridad Hídrica 2015 -2050: que establece las líneas de acción para la gestión de este recurso, tales como, la Meta No. 2: Agua para el crecimiento socioeconómico inclusivo, Meta No. 3: Gestión preventiva de los riesgos relacionados con el agua. Meta No. 4: Cuencas hidrográficas saludables, Meta No. 5: Sostenibilidad hídrica.

· Estrategia Nacional de Biodiversidad y el Plan de Acción 2018-2050: que entre sus objetivos establece que “…se habrá mejorado el estado de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que brinda, a través del fortalecimiento a las diversas modalidades de conservación, la restauración de ecosistemas degradados y el desarrollo de Planes de Manejo, que garanticen su gestión integral, mediante el establecimiento de alianzas público privadas y la participación inclusiva de actores clave”, identifica las necesidades de aporte de las todas las organizaciones. 

· Entre otras pertinentes que identifique el proponente.

El proyecto propuesto podría aportar, además de otras metas nacionales, al ODS 15, que corresponde a: Proteger, restaurar y promover la utilización sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificación y detener y revertir la degradación de la tierra, y frenar la pérdida de diversidad biológica.
[bookmark: _Toc189824699][bookmark: _Ref190071244][bookmark: _Ref190071935][bookmark: _Toc193022123][bookmark: _Toc236813695][bookmark: _Toc236838114]Objetivos General  
Disminuir las presiones sobre la biodiversidad y contribuir con la restauración de la conectividad ecológica utilizando soluciones basadas en la naturaleza, identificando nuevas alternativas de generación de ingresos con implementación de nuevas alternativas para mantener y mejorar los medios de vida de las comunidades locales.
[bookmark: _Toc236813696][bookmark: _Toc236838115]Lineamientos metodológicos 
Esta convocatoria está orientada a disminuir las presiones sobre la biodiversidad y contribuir con la restauración de la conectividad ecológica utilizando soluciones basadas en la naturaleza. 
Continuar Apoyando coyuntural y complementariamente, a que iniciativas ambientales de impacto existes logren algún(os) de los siguientes cometidos:
· Contribuir a la conservación, investigación, reconversión de producción amigable con el ambiente o similares.
· Atender presiones u amenazas a recursos naturales (biodiversidad, fuentes hídricas, cobertura boscosa o calidad de suelos, entre otras).
· Enfoques que aporten a construir una economía verde y azul. Son ejemplos para considerar: 
· Consumo responsable.
· Fortalecimiento de las cadenas productivas con buenas prácticas ambientales para aportar a la seguridad alimentaria, adaptación al cambio climático.
· Conexión a mercados locales basados en modelos sostenibles.
· Alianzas sectoriales con el sector privado para catalizar la transformación hacia modelos de economía sustentable que valore al ambiente como una garantía de la sostenibilidad del modelo productivo.
· Entre otros. 
Como conceptos orientadores de intervención contamos con los siguientes:
Economía verde: El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) define la economía verde como aquella que da lugar al mejoramiento del bienestar humano e igualdad social, mientras que se reducen significativamente los riesgos ambientales y los escases ecológica. Por lo tanto, el concepto reconoce la inseparabilidad de las 3 vertientes de la sostenibilidad (la social, la económica y la ambiental) con el objeto de promover las situaciones en las que se beneficien los 3 aspectos y, cuando las soluciones intermedias son inevitables, apoyar las decisiones sensatas con la información y datos adecuados.
Economía azul: La economía azul es un planteamiento que afecta de manera global a empresas y emprendedores. La idea fundamental de estos planteamientos es que las empresas sean eficientes a la hora de producir bienes y servicios. Así pues, la economía azul busca sacar el máximo partido a los recursos disponibles, todo ello sin olvidar que los residuos también tienen que ser aprovechados. Y es que, para la economía azul, los residuos son considerados otra fuente de riqueza.
Soluciones basadas en la naturaleza: Las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) son un nuevo concepto que abarca a todas las acciones que se apoyan en los ecosistemas y los servicios que estos proveen, para responder a diversos desafíos de la sociedad como el cambio climático, la seguridad alimentaria o el riesgo de desastres.
Las SbN se pueden considerar como un concepto paraguas que incluye una serie de enfoques diferentes como la Adaptación Basada en Ecosistemas. Estos enfoques nacen de distintas disciplinas, pero comparten un mismo interés en utilizar las funciones de los ecosistemas para resolver los problemas que enfrentamos, en lugar de depender solamente en soluciones convencionales. (UICN)
Agricultura climáticamente inteligente: La agricultura climáticamente inteligente constituye un enfoque que ayuda a orientar las acciones necesarias para transformar y reorientar los sistemas agrícolas a fin de apoyar de forma eficaz el desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria en el contexto de un clima cambiante. La agricultura climáticamente inteligente persigue tres objetivos principales: el aumento sostenible de la productividad y los ingresos agrícolas, la adaptación y la creación de resiliencia ante el cambio climático y la reducción y/o absorción de gases de efecto invernadero, en la medida de lo posible. (FAO).
Ganadería Regenerativa: es un modelo de producción agropecuaria que busca restaurar la salud de los ecosistemas, recuperar los suelos degradados y aumentar la biodiversidad utilizando al animal herbívoro como principal herramienta de cambio. A diferencia de la ganadería convencional, este enfoque imita el comportamiento de las grandes manadas salvajes para reactivar de forma natural los ciclos del agua, del carbono y de los nutrientes. Utiliza el pastoreo rotacional intensivo y el manejo holístico del ganado para nutrir la tierra con estiércol y orina, logrando rentabilidad económica sin depender de químicos.
[bookmark: _Toc236813697][bookmark: _Toc236838116]Duración del Proyecto 
Este proyecto tendrá una duración no mayor de ocho meses (8) meses, tiempo en el cual, los productos diseñados para el proyecto y contractuales acordados por las partes deberán ser culminados y entregados a satisfacción. Para esto, el ejecutor deberá cumplir con los informes requeridos para este propósito, lo cual está claramente definido en el contrato de donación firmado por el ejecutor y la Fundación NATURA, así como en el manual del ejecutor de proyectos.
[bookmark: _Toc236813698][bookmark: _Toc236838117]Monto del proyecto y forma de pago 
La Fundación NATURA para la ejecución del proyecto ha presupuestado un monto de cuarenta y cuatro mil ciento treinta y cinco dólares con 00/100 (US$.44,135.00).
Los desembolsos se realizarán de acuerdo con el cronograma de desembolso y plan operativo presentado por el ejecutor y aprobado por Fundación NATURA. Estos desembolsos estarán sujetos al avance físico del proyecto, contra aprobación de los productos e informes técnicos y financieros.
Se retendrá un 10% del monto total del aporte de NATURA, el cual será entregado luego de las verificaciones en campo y recibo a satisfacción de los informes finales presentados por la organización seleccionada. Las auditorías externas seguirán lo establecido en los procedimientos del Programa de Donaciones de Fundación NATURA.
[bookmark: _Toc236813699][bookmark: _Toc236838118]Plan de Gestión de Riesgos del Proyecto
El Sistema de Gestión de Calidad de Fundación NATURA requiere que, durante el proceso de formulación del Proyecto, desde su etapa más temprana se cumplan con las Políticas de Salvaguarda Ambiental y Social; de Género; y de Prevención contra la Corrupción, Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo; así como el Manual de Adquisiciones y Contrataciones.
Fundación NATURA cuenta con el Manual de Inducción sobre la Gestión de Riesgos en los procesos operativos y de apoyo.  Este manual define los tipos de riesgos en (i) riesgos que pueden afectar el diseño y la ejecución de los proyectos; y (ii) riesgos ambientales y sociales que puede producir el Proyecto.  
Como parte del diseño del Proyecto se deben identificar riesgos que podrían afectar la ejecución y desempeño del Proyecto. La organización ejecutora deberá incorporar los riesgos identificados. Luego deberá definir las medidas de mitigación en caso de que los riesgos requieran tratamiento específico; y desarrollar un Plan de Gestión de Riesgos del Proyecto (para este Plan se entregará una Guía para la elaboración del Plan de Gestión de Riesgos del Proyecto una vez adjudicado el proyecto) para el manejo de los riesgos identificados.  
[bookmark: _Toc236813700][bookmark: _Toc236838119]Cronograma de Trabajo 
Basado en Matriz de Resultados y el Presupuesto del Proyecto, la organización proponente deberá elaborar un Cronograma de Trabajo que abarque la totalidad de la ejecución del Proyecto. El cronograma debe planificar la ejecución de las actividades principales considerando el calendario agrícola (época lluviosa) e incluir: mes de la entrega de Productos y Actividades Principales. En el Anexo: Cronograma de Trabajo, se incluye el formulario de Cronograma de Trabajo que deberá preparar la organización proponente. Las actividades principales se presupuestan de manera mensual y se agrupan por periodo de ejecución (bimensual, trimestre), debido a que los desembolsos los realizará Fundación Natura de manera (bimensual o trimestral) y tomando en cuenta este cronograma.   
[bookmark: _Toc236813701][bookmark: _Toc236838120]Plan de Comunicaciones del Proyecto
La organización ejecutora deberá diseñar e implementar un Plan de Comunicación dirigido a los socios del Proyecto. Este plan abarcará temáticas clave, tales como: conservación de la biodiversidad, promoción en el sitio priorizado, manejo sostenible del recurso hídrico, restauración forestal, buenas prácticas agrícolas y ganaderas. 
El objetivo del plan es promover y difundir el modelo del proyecto, resaltar la importancia de la conservación ambiental, involucrar a pequeños y medianos productores agropecuarios y comunidades, participar en eventos de reforestación y sensibilización ambiental. 
Al respecto, todos los Productos desarrollados por la organización ejecutora, así como los consultores, aliados de ONG y OBC de Fundación Natura deben mantener una coherencia en “merchandising”, línea gráfica y posicionamiento en el uso del logo de la organización, que es esencial para establecer los lineamientos de comunicación. En ese sentido, Fundación Natura facilitará el Esquema de Comunicaciones del Proyecto durante el Taller de Instalación del Proyecto.
Además, el Plan de Comunicación deberá incluir el mecanismo de quejas y reclamos, según lo estipulado en la sección Mecanismo de Quejas y Reclamos, garantizando que todos involucrados en el Proyecto tengan acceso a este recurso. 
Los formularios para la presentación de quejas y reclamos están disponibles en la página web de Fundación NATURA y pueden consultarse o descargarse a través del siguiente enlace: 📄 Portal de Transparencia – Fundación NATURA
[bookmark: _Toc189824707][bookmark: _Ref190071107][bookmark: _Ref190071574][bookmark: _Toc193022131][bookmark: _Toc236813702][bookmark: _Toc236838121]Seguimiento, Monitoreo y Evaluación del Proyecto
Una vez formalizado el Contrato entre la organización participante y Fundación NATURA, se realizará como primera actividad un Taller de Instalación del Proyecto en donde Fundación Natura detallará cómo será el seguimiento de la gestión de los fondos de donación y cómo la organización ejecutora deberá reportar sobre los aspectos técnicos y financieros. Durante la ejecución del Proyecto se deberá presentar los siguientes informes de seguimiento del Proyecto;  
· Informe del Periodo del Proyecto
Este informe recopilará los avances técnicos y financieros y deberá presentarse cada (bimestre o trimestre). Fundación Natura facilitará los lineamientos mínimos para su elaboración. En el Anexo E.4, del Manual de Procedimientos para el Manejo de Fondos, se presenta la Guía del Informe por Periodo del Proyecto. Este Manual se entrega a la organización una vez adjudicado el proyecto.

· Evaluación Intermedia del Proyecto
Se elabora cuando el Proyecto alcance el 50% de ejecución (ya sea ejecución física o financiera). Su objetivo es identificar los ajustes y apoyos necesarios para garantizar la entrega oportuna de los Productos acordados en el Cronograma de Trabajo. Dependiendo de las características del Proyecto (duración, número de productos, indicadores, beneficiarios, entre otros), la evaluación podrá realizarse mediante un taller o una reunión breve. La Fundación facilitará el proceso con el apoyo del equipo de monitoreo de la organización ejecutora, utilizando entrevistas, reuniones, observaciones y otros mecanismos que permitan detectar oportunidades de mejora. En el Anexo E.9 del Manual de Procedimientos para el Manejo de Fondos, se presenta el Contenido de la Evaluación Intermedia del Proyecto. Este Manual se entrega a la organización una vez adjudicado el proyecto.

· Informe Final de Proyecto
Al finalizar la ejecución del Proyecto, la organización beneficiaria deberá preparar un Informe Final que incluirá: resultados obtenidos de los productos entregados y aspectos financieros. Fundación Natura facilitará los lineamientos mínimos para su elaboración.  En el Anexo E.12 del Manual de Procedimientos para el Manejo de Fondos, se presenta la Guía de Informe Final de Proyecto. Este Manual se entrega a la organización una vez adjudicado el proyecto.

· Evaluación Final del Proyecto
El propósito de la Evaluación Final es analizar la eficiencia y entrega oportuna de los Productos establecidos del Proyecto, así como evaluar el cumplimiento de indicadores y resultados esperados. Los Productos del Proyecto se entregan durante el Plazo de Ejecución, bajo condiciones que dependen principalmente de la organización ejecutora. No obstante, los resultados e impactos generados pueden extenderse más allá del Plazo de Ejecución y en algunos casos, estar fuera del control de la organización ejecutora. La Evaluación Final la debe elaborar un consultor externo al Proyecto contratado por la organización ejecutora del Proyecto. En el Anexo E.9 del Manual de Procedimientos para el Manejo de Fondos, se presenta el Contenido de la Evaluación Final del Proyecto. Como parte del informe final la organización ejecutora deberá sistematizar la experiencia de implementación del Proyecto, documentando: buenas prácticas y su impacto en la conservación de los objetos de conservación; los resultados y aprendizajes obtenidos; factores de éxito y barreras enfrentadas en la ejecución del Proyecto; y el involucramiento de actores, analizando su participación y aportes. Además, debe haber un uso de diversos métodos de recolección de información: fotografías, encuestas y formularios de evaluación, entrevistas y otros medios pertinentes. La documentación del Proyecto debe realizarse desde su inicio y se utilizará la guía de sistematización proporcionada por la Fundación, el cual será revisada con la entidad ejecutora. Se deberán asignar recursos para la diagramación e impresión de la sistematización para su publicación.

· Auditoría Financiera Externa del Proyecto
La organización ejecutora acepta la realización de Auditorías Financieras Externas al Proyecto, cuyo costo estará incluido en el presupuesto aprobado, conforme a lo estipulado en la cláusula del contrato sobre auditorías. Se contratará a la firma auditora a partir de una lista de empresas elegibles. Una vez concluida la auditoría, la Fundación NATURA remitirá a la organización ejecutora una copia del Informe Final de Auditoría Externa. La negativa a someterse a revisiones contables dará derecho a la Fundación a suspender desembolsos y exigir la devolución total de los fondos otorgados, la cual deberá realizarse en un plazo de 10 días calendario. Las auditorías externas se realizarán según la duración del Proyecto: 
· Proyectos de menos de 12 meses: 1 auditoría al finalizar.
· Proyectos de 12 meses: 1 auditoría al finalizar.
· Proyectos de 18 meses: 2 auditorías (una a los 9 meses y otra al finalizar). 
[bookmark: _Toc189824708][bookmark: _Toc193022132][bookmark: _Toc236813703][bookmark: _Toc236838122]Equipo de Trabajo del Proyecto
Para la ejecución de las actividades del Proyecto, se requiere un equipo técnico idóneo con al menos cinco (5) años de experiencia en la implementación de proyectos similares. Se deberá incluir la hoja de vida detallada de cada miembro del equipo y se debe usar el formato establecido en el Anexo: Hojas de Vida de Personal Asignado al Proyecto. 
Personal clave requerido:
· Coordinador del Proyecto
· Profesional con experiencia en planificación e implementación de proyectos, buenas prácticas ambientales y planes de manejo de fincas.
· Funciones principales: liderar al equipo del Proyecto; ser responsable de la implementación, seguimiento y control de actividades; actuar como enlace entre especialistas, colaboradores y actores claves como MIDA, Ministerio de Ambiente, IDIAP y otras organizaciones locales; coordinar actividades con actores estratégicos para la ejecución del Proyecto; compilar, analizar, y sistematizar la información generada por los especialistas.
· Técnico de Campo
· Profesional con experiencia comprobada en actividades de propuestas por el proyecto, trabajo comunitario y con organizaciones. Estos técnicos deberán de ser tiempo completo para atender las actividades requeridas por el proyecto.
Además del personal necesario para las tareas propias y específicas de este proyecto, el ejecutor deberá asignar una persona responsable de llevar la contabilidad y finanzas, así como una persona responsable del monitoreo y seguimiento interno del proyecto.
En la implementación del proyecto se deberá coordinar con personal de otras instituciones que están trabajando en la temática en el área de influencia del proyecto como MIDA, Ministerio de Ambiente, entre otros. 
Personal de Apoyo (Opcional):
Adicionalmente, la organización ejecutora podrá complementar su equipo con técnicos agrónomos, forestales o especialistas en ciencias sociales según las necesidades del Proyecto.
[bookmark: _Toc236838123]FORMULARIOS Y DOCUMENTOS 
En esta sección se presentan los formularios y documentos estándar desarrollados por Fundación NATURA para esta convocatoria.  Las organizaciones participantes deberán completar y adjuntar estos documentos a su Propuesta conforme a los requisitos establecidos.
[bookmark: _Toc235623102][bookmark: _Toc236838124]1 - F-GO-8.1.5 - Información Institucional.
[bookmark: _Toc235623103][bookmark: _Toc236838125]2 - D1 - Presentación del Proyecto.
[bookmark: _Toc235623104][bookmark: _Toc236838126]3 - F-GO-8.1.6 - Debida Diligencia.
[bookmark: _Toc235623105][bookmark: _Toc236838127]4 - F-GO-8.1.7- Presupuesto del Proyecto.
[bookmark: _Toc235623106][bookmark: _Toc236838128]5 - E.3 Cronograma de Trabajo.

Anexos Técnicos
· [bookmark: _Toc235623107][bookmark: _Toc236838129]Anexo: D- Matriz de Resultados de Proyectos no Solicitados
· [bookmark: _Toc235623108][bookmark: _Toc236838130]Anexo: Lineamientos Metodológicos
· [bookmark: _Toc235623110][bookmark: _Toc236838131]Anexo: Guía para la elaboración del Plan de Gestión de Riesgos del Proyecto (se entrega a la organización ejecutora una vez adjudicado el proyecto). 
· [bookmark: _Toc235623111][bookmark: _Toc236838132]Anexo: Hojas de Vida del Personal Asignado al Proyecto
· [bookmark: _Toc235623112][bookmark: _Toc236838133]Anexo: Cartas de Compromiso y Acuerdos Firmados, si aplica
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A continuación, se presenta una lista de los principales acrónimos utilizados en este documento, junto con su significado correspondiente:

	SIGLA
	NOMBRE

	ACP
	Autoridad del Canal de Panamá

	FIDECO
	Fideicomiso Ecológico de Panamá

	Fundación NATURA 
	Fundación para la Conservación de los Recursos Naturales 

	IDIAP
	Instituto de Investigación Agropecuaria de Panamá

	ME
	Monitoreo y Evaluación

	MiAMBIENTE
	Ministerio de Ambiente

	MIDA
	Ministerio de Desarrollo Agropecuario

	OBC
	Organización de Base Comunitaria

	ONG
	Organizaciones No Gubernamentales

	PCA
	 Plan de Conservación de Área

	PE
	Plan Estratégico

	PFC
	Programa de Fortalecimiento de Capacidades

	PIGOT
	Plan Indicativo General de Ordenamiento Territorial de Panamá

	POA
	Plan Operativo Anual

	PnS
	Proyecto no Solicitado

	SINAP
	Sistema Nacional de Áreas Protegidas

	TDR
	Términos de Referencia

	TNC
	The Nature Conservancy

	USAID
	Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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