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. LLAMADO A CONCURSO

1.1 Objetivo del Manual de Concurso

El presente Manual de Concurso establece las bases del procedimiento formal y competitivo
mediante el cual Fundacion NATURA convoca a organizaciones elegibles a presentar su
“Propuesta”, para optar por financiamiento dentro del Programa de Donaciones a ONG vy
Afines del Fideicomiso Ecolégico de Panama (FIDECO). Este programa, de caracter anual,
tiene como objetivo financiar “Proyectos” alineados con el Plan Estratégico de Fundacion
NATURA 2024 — 2029 ['], enmarcados en tres programas estratégicos prioritarios:
conservacion de las cuencas hidrograficas, considerando el agua como recurso natural
estratégico para Panama; conservacion de la biodiversidad en las areas marino — costeras;
y conservacion de ecosistemas clave. Ademas, el Plan Estratégico 2024 — 2029 establece
criterios de priorizacién geografica para la implementacion de los Proyectos, los cuales
incluyen: la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (CHCP), la Cuenca Hidrografica del
Rio Santa Maria, y la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Darién.

El Manual de Concurso se estructura en cuatro secciones principales. La primera, el
Llamado a Concurso, contiene la informacion general sobre el financiamiento y la entidad
convocante. La segunda, Lineamientos Generales del Concurso, establece las normas
aplicables a todos los Proyectos financiados por Fundacion NATURA. La tercera,
Lineamientos Especiales del Concurso, detalla la normativa especifica para proyectos
financiados con recursos del Programa de Donaciones a ONG y Afines de FIDECO,
incluyendo los criterios y metodologia de evaluacion de las propuestas. Finalmente, la
cuarta seccion, Términos de Referencia del Proyecto, define los objetivos, productos
esperados. Adicionalmente, el Manual de Concurso incluye los enlaces/anexos a los
formularios que deben completar las organizaciones participantes, los cuales son de
obligatorio cumplimiento.

1.2 Fuente de Financiamiento y Modalidad de Donacion

El Proyecto considerado en este Manual de Concurso es financiado por FIDECO, un fondo
ambiental permanente creado en 1995, con un patrimonio inicial de 25 millones de balboas
(B/.25,000,000) aportados por el Gobierno de Panama, la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) y The Nature Conservancy (TNC). Para este
llamado a concurso, Fundacion Natura cuenta con el respaldo de las donaciones grandes
de FIDECO, destinadas a financiar proyectos con un monto minimo de cincuenta mil
balboas (B/.50,000), dirigidas principalmente a organizaciones consolidadas y con
experiencia en la tematica del Proyecto, ya sea de forma individual o en asocio.

La convocatoria del Proyecto se desarrolla bajo la modalidad de Proyecto Solicitado, lo que
significa que las propuestas de las organizaciones participantes deben alinearse con una
tematica, objetivos y productos previamente definidos por la Fundacién en el Manual de
Concurso. Los objetivos, actividades, productos y resultados esperados del Proyecto se
presentan en la seccién IV — Términos de Referencia. La identificacion y conceptualizacion
del Proyecto ha sido realizada con el apoyo del equipo técnico de la Fundacion,
especialistas independientes del Comité Técnico de Fundacion NATURA y representantes
de instituciones competentes o vinculadas al tema.

1 Planificacion Estratégica de la Fundacion Natura 2024 — 2029. Fundacién Natura, diciembre de 2023.
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El Programa de Donaciones a ONG y Afines no financia proyectos con intereses
individuales ni politicos. La participacion de las organizaciones elegibles estara sujeta a lo
establecido en este Manual de Concurso y todas las propuestas recibidas deberan
presentarse utilizando los formularios contenidos en este documento.

1.3 Entidad Contratante

Fundacion NATURA es una organizacion no gubernamental creada el 28 de marzo de 1991,
cuya mision es conservar la biodiversidad mediante el manejo integrado de cuencas
hidrograficas, areas marino-costeras y sus ecosistemas. A nivel nacional, es reconocida
como una institucion lider e innovadora en la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible en Panama. Su Estructura Organizativa esta compuesta por una Junta de
Sindicos, una Direccion Ejecutiva y un equipo de gerencias técnicas, operativas y
administrativas con amplia experiencia en la gestion de fondos. Ademas, la Fundacion
opera bajo un conjunto de Instrumentos de Gestién y Politicas Institucionales que rigen la
implementacién de los Proyectos que financia.

Como entidad responsable de la administracion, adjudicacion, contratacién, seguimiento y
evaluacion de los Proyectos que financia, Fundacion NATURA impulsa iniciativas en
diversas areas, incluyendo el establecimiento, restauracién, proteccion de parques
nacionales, areas protegidas y reservas naturales, asi como el desarrollo de investigaciones
aplicadas en conservacion y sostenibilidad. También promueve la implementacion de
tecnologias apropiadas, la participacion comunitaria en zonas geograficas prioritarias,
programas de capacitacion para el fortalecimiento de capacidades técnicas y cientificas, asi
como la restauracion, proteccion y uso sostenible de especies en riesgo o de importancia
ecoldgica.

Il. LINEAMIENTOS GENERALES DEL CONCURSO

Todas las propuestas presentadas en el marco de este concurso deben elaborarse
conforme a las guias, directrices y los formularios contenidos en este documento. En
consecuencia, los interesados deberan revisar detalladamente este Manual de Concurso y
seguir las instrucciones establecidas para la correcta formulaciéon y entrega de su
Propuesta, ya que este documento es de estricto cumplimiento y sera utilizado como
referencia para la

1.4 Organizaciones que pueden aplicar a la Convocatoria

Podran participar en la convocatoria organizaciones de la sociedad civil sin animos de lucro,
cuyo enfoque esté dirigido a la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los
recursos naturales. Entre estas se incluyen Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) y entidades educativas superiores de caracter
no gubernamental, como universidades, centros e institutos de investigacion. Ademas, se
permite que las organizaciones de la sociedad civil presenten su Propuesta en asocio con
otras organizaciones sin fines de lucro, incluyendo instituciones académicas, institutos de
investigacion y organizaciones especializadas locales. En estos casos, la relacion de asocio
debera formalizarse mediante un Memorandum de Entendimiento, Acuerdo, Convenio de
Colaboracién u otro documento similar, en el cual se establezcan los compromisos y
responsabilidades de cada parte para la ejecucién del Proyecto. Una vez aprobada la
donacion, la relacion de asocio debera formalizarse mediante un Contrato. La organizacién
proponente sera aquella que cumpla con las condiciones de una organizacion de la
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sociedad civil sin animo de lucro y asumira ante Fundacion NATURA la responsabilidad
contractual como organizacion ejecutora y organizacién lider, garantizando el cumplimiento
del contrato y la correcta implementacion del Proyecto.

1.5 Requisitos Generales para la Aplicacion

Podran participar en la convocatoria todas aquellas organizaciones sin fines de lucro que
cumplan con los requisitos establecidos en cuanto a experiencia, capacidad operativa y
cumplimiento documental. Las organizaciones postulantes deben cumplir con los siguientes
requisitos:

Experiencia y conocimientos técnicos:
— Trabajos previos en la tematica solicitada y en el area seleccionada del Proyecto.
— Disefno e implementacion de planes de manejo de fincas.

— Facilitacion de talleres participativos con comunidades, autoridades locales e
instituciones, asi como levantamiento de informacion socioecondmica.

— Desarrollo e implementacion de planes de capacitaciones para productores.
Capacidad operativa y logistica:
— Disponer de referencias satisfactorias en la ejecucion de proyectos previos.

— Contar con vehiculos 4x4 para garantizar la movilidad, asistencia y seguimiento en el
campo.

— Presentar documentacion que respalde la experiencia e idoneidad de los profesionales
y la ONG. (El incumplimiento de este aspecto resultara en la exclusion del proceso de
evaluacion).

— Contar con un Equipo de Trabajo con experiencia en planificacion, implementacion,
monitoreo y evaluacién de proyectos.

Compromiso institucional y transparencia:

— Haber cumplido previamente con los compromisos adquiridos en donaciones nacionales
e internacionales.

— Contar con una trayectoria de honestidad y transparencia, solvencia econdmica y
capacidad de presentar informes.

1.6 Presentacion de la Propuesta

La Propuesta debera presentarse en formato digital, conforme a lo establecido en el
presente Manual de Concurso. Se permitira el uso de formularios en orientacion horizontal
o vertical, segun sea necesario. Sin embargo, el uso de formularios no oficiales, la omisién
de informacién solicitada, la presentacion de documentacién incompleta o el envio de
formularios con espacios en blanco podran ser motivos de descalificacion. Para evitar esto,
los postulantes deben asegurarse de completar correctamente todos los apartados
requeridos y, en caso de que algun punto no aplique a su Propuesta, indicarlo con “N/A”.

Para acreditar estos criterios, la organizacién participante debera presentar la evidencia
correspondiente en los formularios y documentos solicitados y sus anexos. Las
organizaciones interesadas en participar en el concurso deberan cumplir integralmente con
lo establecido en el Manual de Concurso y completar los siguientes formularios:
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1: Informacién Institucional de la Organizacién Proponente.

Debe incluir informacion general de la organizacion y su alineacién con las
caracteristicas requeridas para los postulantes. En caso de que la Propuesta sea
presentada en asociacién con otras organizaciones, cada integrante debera completar y
presentar su propio Informacién Institucional de la Organizacién Proponente
(seccién V, Formularios y Documentos).

2: Presentacion de Proyecto.

Documento en el que la organizacion detallara la Propuesta del Proyecto a desarrollar
con financiamiento de FIDECO. El contenido especifico de este documento se encuentra
en la secciéon V, Formularios. Documentos y el Proyecto debe estructurarse conforme a
estos lineamientos.

3: Debida Diligencia.

Requisito obligatorio para recopilar la informacién necesaria en el marco de la Politica
de Prevencién de la Corrupcion, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo de
Fundacion NATURA. (seccion V, Formularios y Documentos).

Las organizaciones participantes deberan considerar los siguientes puntos al presentar su
Propuesta:

Aspectos clave de presentacion

Modalidad de presentacién: Las Propuestas deben ser entregadas en formato a
Fundacion NATURA. No se aceptaran envios en modalidades no especificadas en la
convocatoria.

Plazo de entrega: Toda Propuesta recibida fuera del plazo establecido sera
descallificada. Se notificara via correo electrénico que ha quedado fuera de concurso.

Acuse de recibo:

- Para propuestas recibidas via electrénica: respuesta automatica
- Para propuestas recibidas en dispositivos USB: comprobante de recepcion
de propuesta

Evaluacién y aprobacién: Cumplir con los requisitos solicitados no garantiza la
aprobacién de la Propuesta.

Entrega de informacién: La documentacion requerida en cada convocatoria debe
presentarse de manera oportuna y completa.

Capacidad técnica y transparencia

— Ejecucion simultanea de proyectos: Las organizaciones que actualmente ejecuten

proyectos con otros fondos deben demostrar capacidad técnica y financiera para
gestionar ambos proyectos en paralelo. Ademas, deberan contar con referencias del
donante respectivo. Fundacion NATURA podra solicitar informacion adicional al donante
si lo considera necesario.

Restricciones para nuevas postulaciones: Aquellas organizaciones que tengan dos o
mas proyectos en ejecucion con recursos de FIDECO no podran presentar una
Propuesta a este concurso. Conflictos de interés: Las organizaciones deben priorizar los
intereses del Fondo FIDECO, evitando conflictos con otros proyectos en curso o con sus
propios intereses institucionales. También deben abstenerse de actividades
incompatibles con sus obligaciones actuales ante otros donantes.
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Requisitos técnicos y supervision

— Coordinacion interinstitucional: Los proyectos financiados por Fundacion NATURA
deben mantener una coordinacién activa con otras instituciones e iniciativas que se
desarrollen en la misma area de intervencion.

— Supervision: Fundacién NATURA supervisara toda la ejecucion del proyecto y coordinara
la participacion de las instituciones involucradas.

— Prohibicién de influencias indebidas: Cualquier intento de ejercer influencia sobre
Fundacion NATURA o el Comité Técnico en la adjudicacion del contrato, sera motivo de
descalificacion inmediata.

— Responsabilidad legal: La organizacién participante sera responsable de cualquier dafio,
ocasionado a personas o propiedades en las areas de ejecucion del proyecto, sean o no
empleados de Fundacién NATURA.

— Metodologia y cronograma: La organizacion debera presentar un Cronograma de
Trabajo ajustado para su revision y consenso con Fundacion NATURA. Este proceso
sera monitoreado de cerca por la Fundacion.

1.7 Preparacion del Presupuesto del Proyecto
La Propuesta financiera debera incluir un presupuesto detallado que garantice el

cumplimiento del Proyecto, conforme a los siguientes requisitos:

Presupuesto del Proyecto: Se debe completar el 4. Presupuesto del Proyecto (seccion
V, Formularios y Documentos).

Consideraciones clave en la preparacién del presupuesto:

Los costos de la preparacién de la Propuesta no son reembolsables ni pueden ser incluidos
como costos del Proyecto.

Es responsabilidad de la organizacion estimar con precisién todos los costos necesarios
para la ejecucion, incluyendo:

— Materiales, equipos, herramientas y transporte.
— Servicios técnicos y mano de obra.
— Derechos de autor y de patentes (si aplica).

Limite de costos administrativos: No podran superar el 10% del monto total solicitado a
Fundacion NATURA.

Retencién del 10% del monto total: Fundacion NATURA retendra este porcentaje, que sera
desembolsado tras la entrega y aprobacion de:

— Productos finales.

— Informes técnicos y financieros.

— Auditoria financiera externa.

— Presentacién publica de resultados.

— La organizacién participante debera prever estos recursos en su planificacion financiera.

Costos no elegibles: Los costos no elegibles incluyen cualquier actividad o gasto que no
esté directamente relacionado con los objetivos y productos del Proyecto, tales como:
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Costos No Elegibles

Adquisicion de vehiculos terrestres o acuaticos.

Compra de fertilizantes quimicos, plaguicidas u otros insumos quimicos inorganicos.

Donaciones a personas o grupos vulnerables.

Préstamos o créditos a personas u organizaciones.

Inversiones de capital (compra de tierras, construccion o remodelacion de edificios, infraestructura
comercial, etc.).

Gastos de entretenimiento, inauguraciones, fiestas o celebraciones.

Pago de sobretiempo al personal del proyecto.

Regalos, multas o sanciones.

Compra de bebidas alcohdlicas, cigarrillos o juegos de azar.

Uso personal de vehiculos.

Contribuciones o donaciones a terceros.

Cualquier actividad que no haya sido declarada en la Propuesta y aprobada en el Contrato de
Donacion.

Presentacion de contrapartida presupuestaria:

Cada Propuesta debe aportar una contrapartida verificable minima del 10% del costo total
del Proyecto. Este aporte puede realizarse en efectivo o en especie mediante bienes o
servicios esenciales para la ejecucion del Proyecto.

La organizacion participante debera presentar el presupuesto de la contrapartida utilizando
el 4 - Presupuesto de Proyecto (seccion V Formularios y Documento). Ademas, todo
aporte debe contar con documentacion verificable (facturas, contratos, acuerdos) que
respalde su inclusién en el presupuesto del Proyecto.

Tipos de contrapartidas aceptados:
Aportes institucionales y de terceros:

— Contribuciones de la organizacion ejecutora y de otras fuentes distintas a esta, dentro
del periodo de ejecucion del Proyecto.

— En estos casos, el proponente debera anexar acuerdos formales o cartas de intencién
que confirmen el compromiso de los aportantes y la disponibilidad efectiva de estos
fondos o recursos.

Contrapartida en efectivo:

— La organizacion debe presentar evidencia documentada de la existencia y uso de los
fondos asignados.

Uso proporcional de bienes y servicios existentes:

— Cargos proporcionales por el uso de facilidades e infraestructura necesarias para la
ejecucion del Proyecto, siempre que no hayan sido adquiridos con fondos de este.

— Equipos previamente adquiridos y debidamente registrados como activos de la
organizacion.
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Gastos parciales o totales elegibles como contrapartida:

— Jornales y personal: Honorarios de personal contratado o voluntario cuyo trabajo sea
esencial para el Proyecto.

— Infraestructura y servicios: Uso de espacio de oficina y servicios basicos (agua,
electricidad, comunicaciones, fotocopiado) estimando un porcentaje proporcional al uso
para el Proyecto. No se aceptara el valor total del alquiler o servicio.

— Bienes esenciales: materiales 0 equipos necesarios para la ejecucion del proyecto,
siempre que su costo no supere el valor de alquiler de estos.

— Capacitaciones: Gastos en formacion y entrenamiento en temas directamente
relacionados con la implementacion del Proyecto.

1.8 Politicas Institucionales de Fundacion NATURA

Fundacion NATURA esta comprometida con la conservacién y proteccion del medio
ambiente y el desarrollo sostenible de Panama, garantizando a sus donantes y a la sociedad
panamena el uso eficiente y transparente de los recursos, asi como una gestién oportuna
y eficaz de los proyectos que financia.

En este marco, Fundacién NATURA ha establecido una serie de politicas institucionales de
obligatorio cumplimiento para todas las organizaciones ejecutoras de proyectos financiados
por la Fundacién. Estas politicas son de caracter publico y los detalles se encuentran en la
pagina web institucional.

A continuacion, se presentan las principales politicas que rigen la ejecucién de los
proyectos:

Cédigo de Etica de Fundacion NATURA: Establece los principios y normas de
comportamiento que deben cumplir tanto sus colaboradores como las partes con las que
interactua, incluyendo proveedores, contratistas, voluntarios, organizaciones ejecutoras de
recursos, socios estratégicos y donantes. Este instrumento orienta tanto las relaciones
internas dentro de la Fundacion como en aquellas con terceros, asegurando una gestion
basada en transparencia, responsabilidad e integridad.

(= Ver Cédigo de Etica)

Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales: Toda organizacion proponente debera
conocer y aplicar la Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales en la ejecucién del
Proyecto, en caso de ser seleccionada. Este instrumento establece los criterios para
garantizar una gestion ambiental y social responsable, respetando los derechos humanos
y promoviendo la sostenibilidad del desarrollo. Se fundamenta en las normas legales y
reglamentarias vigentes en Panamda, y en los acuerdos internacionales en materia
ambiental y social suscritos por el pais. Dado que esta politica forma parte integral del
Manual de Concurso, su cumplimiento es obligatorio y vinculante para todas las partes
involucradas.

(= Ver Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales)

Politica de Género de Fundacion NATURA: Reafirma el compromiso de la organizacion
con la incorporacion de la perspectiva de género en sus politicas, programas, y proyectos.
Esta politica busca garantizar que tanto dentro de la Fundaciéon como en sus entidades
ejecutoras se promueva la igualdad de género, se reconozca el vinculo entre equidad y
sostenibilidad ambiental, y se implementen medidas que aseguren la participacion
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equitativa de las mujeres y hombres en la toma de decisiones y ejecucién de proyectos.
Como parte integral del Manual de Concurso, su cumplimiento es obligatorio para todas las
organizaciones participantes.

( =/ Ver Politica de Género de Fundacion NATURA)

Politica de Prevencidon de la Corrupciéon, Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo: Fundacion Natura establece medidas para garantizar la transparencia en la
administracion de fondos, evitando su uso indebido y promoviendo la rendicion de cuentas
donantes, socios estratégicos y la sociedad. Esta politica incluye controles para la
prevencién de la corrupcion y el lavado de activos, y establece la responsabilidad de las
organizaciones ejecutoras en la gestion ética y transparente de los recursos. Su
cumplimiento es obligatorio y cualquier incumplimiento podra ser causal de descalificacion.

D-Manual de Concurso Proyectos Solicitados V7_2026

( =/ Ver Politica Contra la Corrupcion)

Politica de Calidad: Reafirma el compromiso con la mejora continua de su gestion,
garantizando el uso eficiente de los recursos, el cumplimiento de normas internacionales
de calidad, incluyendo la ISO 9001, y el fortalecimiento de su impacto a través de alianzas
estratégicas con socios, proveedores y colaboradores.

( =/ Ver Politica de Calidad)

1.9 Mecanismo de Quejas y Reclamos

Fundacion NATURA ha establecido un procedimiento formal para la recepcion, analisis y
gestion de quejas o denuncias relacionadas con el incumplimiento de sus politicas
institucionales. Este mecanismo garantiza la existencia de un canal accesible y
transparente para que cualquier persona u organizacidn pueda presentar quejas o
denuncias sobre posibles irregularidades, asegurando una gestion adecuada de los casos
reportados.

Al respecto, la organizacion participante debera incorporar y divulgar dicho mecanismo a
través del

Informacion Basica del Proyecto

Nombre del | Implementacion de acciones de conservacién en | Organizacién

Financiadora

Proyecto la subcuenca del rio Trinidad, CHCP. Ejecutora [por definir]
Monto de la Monto Total [Donacion +
Donacién 220,674.38 del Proyecto Contrapartidal
Fecha de la Plazo de
Orden de [Por definir] Ei < . 18 meses
jecucion
Proceder
Institucion Fundacion Natura Fondo FIDECO

Personas
Beneficiadas

1,215 personas (censo 2010)

Objetos de
Conservacion

Ecosistema lético
del rio Trinidad y
sus afluentes
(habitats acuaticos)
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15 fincas de productores agropecuarios Bosque de galeria
del rio Trinidad y

sus afluentes

Bosque humedo
tropical del Cerro
Los Cafones

El pez sabalo pipén
y la sardina blanca

Objetivo del
Proyecto

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad, la proteccion del recurso hidrico
y el manejo sostenible del suelo en la subcuenca del rio Trinidad, mediante la
implementacién de acciones de manejo en fincas agropecuarias, restauracion de
bosques degradados y adopcion de practicas silvopastoriles y agroforestales que
mejoren la sostenibilidad productiva y ambiental del area de intervencién hacia el
afo 2029.

Objetivos
Especificos
o Resultados

Resultado 1: Los bosques de galeria de los afluentes del rio Trinidad y la
conectividad de su habitat han sido restaurados a través de la implementacion
de sistemas de enriquecimiento de bosques, regeneracién dirigida y restauracion
forestal.

Resultado 2: Las practicas de ganaderia tradicional extensiva que se desarrollan
en la subcuenca del rio Trinidad han sido convertidas en sistemas silvopastoriles
y agroforestales sostenibles como una medida para la conservacion del agua y
suelo de la zona.

Resultado 3: Las comunidades locales que habitan la subcuenca del rio Trinidad
conocen la importancia de los servicios hidricos que brinda la subcuenca del rio
Trinidad y valoran la necesidad de conservar la biodiversidad y su conectividad a
través de los corredores naturales entre el rio Trinidad y el cerro Los Cafones.

1.10 Antecedentes

Atributo
Principal de la
subcuenca del
rio Trinidad:

La subcuenca del rio Trinidad es considerada prioritaria para las
operaciones del Canal de Panama. El rio Trinidad es un afluente principal
que desemboca en el Lago Gatun y se estima que contribuye con un 14%
del agua del lago. Parte de su subcuenca esta protegida mediante el
Parque Nacional y Reserva Bioldgica Altos de Campana que contiene una
alta biodiversidad.

La subcuenca

del rio Trinidad cuenta con un Plan de Conservacion del Tramo Medio

elaborado en el 2019 (PCA) [] y un Plan de Restauracién de Fuentes Hidricas elaborado en

el 2022 (PRF)

[] que establecieron las estrategias de conservacion de la biodiversidad

priorizadas y consensuadas con las comunidades locales de la subcuenca. Las principales
causas del deterioro ambiental identificadas en estos documentos son:

Practicas agropecuarias inadecuadas para el suelo (tumba del bosque / roza / y
quema) que dejan los suelos expuestos y provocan sedimentacion de los cuerpos
de agua alterando la calidad y cantidad del recurso.

Practicas ganaderas inadecuadas, como por ejemplo el mal manejo del estiércol y
la orina del ganado provoca bacterias y patégenos dafinos para el ambiente y el ser
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humano afectando la calidad del agua y el paso constante de animales que
compacta el suelo, reduciendo la capacidad de absorcion.

e La tala del bosque para transformarlo en potrero ganadero que genera destrucciéon
del habitat natural y afecta a la biodiversidad.

¢ Contaminacion del paisaje natural y el recurso hidrico debido a mal manejo de
desechos solidos domésticos.

D-Manual de Concurso Proyectos Solicitados V7_2026

Q)

El PCA del 2019 definio los Objetos de Conservacion priorizados que deben ser protegidos
en la subcuenca y son los siguientes:

Ecosistema lético del rio Trinidad y sus afluentes (habitats acuaticos)

Objetos de
Conservacion

Bosque de galeria del rio Trinidad y sus afluentes
Bosque humedo tropical del Cerro Los Cafiones

El pez sabalo pipén y la sardina blanca

1.11 Objetivos del Proyecto y Resultados

El Fin del Proyecto [] debe contribuir al objetivo del quinquenio de Fundacion NATURA que
es incrementar en un 20% la superficie de areas bajo manejo mejorado de Panama,
respecto a la linea base.

Objetivo General del Proyecto

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad, la proteccion del recurso hidrico y el manejo
sostenible del suelo en la subcuenca del rio Trinidad, mediante la implementacion de
acciones de manejo en fincas agropecuarias, restauracion de bosques degradados vy
adopcion de practicas silvopastoriles y agroforestales que mejoren la sostenibilidad
productiva y ambiental del area de intervencion hacia el afo 2029.

Al respecto, se espera que al finalizar la implementacion de este Proyecto se logre los
siguientes resultados:

Resultado 1: Los bosques de galeria de los afluentes del rio Trinidad y la conectividad de
su habitat han sido restaurados a través de la implementacion de sistemas de
enriquecimiento de bosques, regeneracion dirigida y restauracion forestal.

© Fundacion para la Conservacién de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. 2026

Indicador de . Aio de ;,Cuando | Meta del PCA

Resultado 1 Linea Base LB Meta del Proyecto ;e logra? 2019
Cambios en la|Se calculd que para| 2019 |Restaurar 10 2029 Para el 2025 se
cobertura un area de 30 metros hectareas de bosques ha restaurado el
vegetal: alolargo del curso del de galeria gradados 90% del bosque
aumentar la |rio Trinidad, con plantaciones de de galeria de las
cobertura solamente un 32% arboles nativos y darle nacientes de
boscosa de las|tienen bosque de mantenimiento agua afluentes
fuentes hidricas | galeria o cobertura del rio Trinidad
(nacientes) de la | protectora de en su tramo
subcuenca del rio | vegetacion, ante un medio.
Trinidad para |68% sin vegetacion
contribuir a la|alguna
disponibilidad de
agua para
consumo
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humano y las
operaciones del
Canal de
Panama.

Resultado 2: Las practicas de ganaderia tradicional extensiva que se desarrollan en la
subcuenca del rio Trinidad han sido convertidas en sistemas silvopastoriles y agroforestales
sostenibles como una medida para la conservacion del agua y suelo de la zona.

200 hectareas de
la superficie de
areas bajo
manejo mejorado
en la subcuenca
del rio Trinidad.

que en la subcuenca
del rio Trinidad se han

implementado 170
hectareas de
sistemas

silvopastoriles y

agroforestales.

hectareas con
sistemas
silvopastoriles o]

agroforestales en 15
fincas de productores
agropecuarios
priorizados que
implementan medidas
de sostenibilidad de
sus inversiones.

Indicador de . Ano de ¢Cuando | Meta del PCA
Resultado 2 Linea Base LB Meta del Proyecto se logra? 2019
Incremento  en | A la fecha se estima | 2025 Establecimiento de 30 | 2029 Para el 2025 el

70% de las fincas
localizadas a
ambos lados del
rio Trinidad
cuentan con PMF
disefados e
implementados

con enfoque de
cambio climatico.

Resultado 3: Las comunidades locales que habitan la subcuenca del rio Trinidad conocen
la importancia de los servicios hidricos que brinda la subcuenca del rio Trinidad y valoran
la necesidad de conservar la biodiversidad y su conectividad a través de los corredores
naturales entre el rio Trinidad y el cerro Los Cafnones.

subcuenca del rio

ejecuciéon de tareas

de las comunidades

Indicador de . Ano de ¢Cuando | Meta del PCA
Resultado 3 Linea Base LB Meta del Proyecto se logra? 2019
Las comunidades | Hay poca | 2020 Sensibilizar y | 2027 Para el 2025 se
locales que | disponibilidad de capacitar al menos al ha sensibilizado
habitan la | participar  en la 10% de los habitantes a un 90% de los

residentes de las
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Trinidad conocen [de campo y mucho priorizadas de la comunidades del
la importancia de | menos en reuniones subcuenca del rio tramo medio de
los servicios | y/o talleres de Trinidad sobre la la cuenca del rio
hidricos que | capacitacion del importancia de los Trinidad en
brinda la | Proyecto. En las diez servicios hidricos, la manejo de los
subcuenca del rio | comunidades existen conservacion de la recursos
Trinidad y | un estimado de 1,215 biodiversidad vy la naturales (agua,
valoran la | habitantes conectividad suelo, bosques,
necesidad de ecoldgica entre el rio fauna, flora).
conservar la Trinidad y el cerro Los
biodiversidad vy Cafones.
su conectividad a
través de los
corredores
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naturales entre el
rio Trinidad y el
cerro Los
Cafones.

Se ha desarrollado ademas una Matriz de Resultados que estructura los objetivos,
resultados, productos y actividades del Proyecto. Se presenta en el Anexo D- Matriz de
Resultado del Ciclo de Proyectos.

Para lograr el resultado se propone desarrollar cuatro (4) productos y sus actividades
principales:

1.12 Producto 1.1: Restauracién de diez (10) hectareas de bosques de galeria
en afluentes priorizados del rio Trinidad mediante enriquecimiento con
especies nativas, regeneracion dirigida y restauracién forestal.

Actividad Principal 1.1.1: Identificacion, diagnéstico y georreferenciaciéon de areas
prioritarias de restauracién en bosques de galeria y fuentes hidricas de la subcuenca del
rio Trinidad.

Actividad Principal 1.1.2: Seleccién de especies nativas adecuadas para la restauracion,
considerando condiciones ecoldgicas del sitio, conectividad del habitat y proteccion del
recurso hidrico.

Actividad Principal 1.1.3: Produccion, adquisicion y traslado de plantones nativos para
las acciones de enriquecimiento, regeneracion dirigida y restauracion forestal.

Actividad Principal 1.1.4: Establecimiento de areas de restauracion mediante siembra de
especies nativas, enriquecimiento de bosques degradados y proteccion de nacientes o
margenes de quebradas.

Actividad Principal 1.1.5: Instalacion de medidas de proteccion de las areas
restauradas, incluyendo cercado, sefializacion o acuerdos de manejo con productores
beneficiarios, segun corresponda.

Actividad Principal 1.1.6: Mantenimiento de las areas restauradas, incluyendo reposicion
de plantones, limpieza selectiva, control de competencia vegetal y seguimiento técnico.
Actividad Principal 1.1.7: Monitoreo de supervivencia, cobertura vegetal y conectividad
ecoldgica de las areas restauradas, con registro fotografico y georreferenciado.

Actividad Principal 1.1.8: Elaboracién del informe técnico de resultados y
sistematizacion del Producto

1.13 Producto 1.2: Diseno y elaboraciéon de quince (15) planes de Manejo de
Fincas productoras agropecuarias con enfoque de cambio climatico.

Disefio e implementacion de quince (15) Planes de Manejo de Fincas para la subcuenca de
Trinidad que requeriran la ejecucion de las siguientes actividades principales:

Actividad Principal 1.2.1: Diagnostico de las fincas ubicadas en el tramo medio de la
subcuenca del rio Trinidad.

© Fundacion para la Conservacién de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. 2026
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Actividad Principal 1.2.2: Identificacion de socios estratégicos, areas prioritarias y
objetivos de intervencion sobre las tecnologias a implementar para el manejo de suelo,
agua y bosque.

Actividad Principal 1.2.3: Desarrollo de la base de datos digital georreferenciada de las
fincas seleccionadas y su diagndstico.

1.14 Producto 1.3: Implementacion de las tecnologias de manejo de suelo,
agua y bosque segun los Planes de Manejo Acordados con los
productores.

Se implementaran actividades de manejo de agua, suelo y bosque en quince (15) fincas
agropecuarias seleccionadas siguiendo el Plan de Manejo de Fincas acordados. Se
implementaran las siguientes actividades:

Actividad Principal 1.3.1: Establecimiento de cercas vivas multipropdsito para divisiones
de mangas (divisiones de mangas).

Actividad Principal 1.3.2: Establecimiento de sistemas de distribucion de aguas con
bebederos en las fincas seleccionadas.

Actividad Principal 1.3.3: Establecimiento de sistemas silvopastoriles (3 hectareas por
productor), con la incorporacion de arboles dispersos o en franjas (50 minimos).

Actividad Principal 1.3.4: Disefio e implementacion de un plan de capacitacion para la
conservacion del recurso agua, bosque, suelo y los objetos de conservacion de la
subcuenca y su implementacion para los productores beneficiarios y los miembros de la
comunidad.

1.15 Producto 1.4: Plan de fortalecimiento comunitario de la parte media y
baja de los objetos de Conservacion de la subcuenca del rio Trinidad.

Actividad Principal 1.4.1: Identificaciéon de las comunidades priorizadas, actores locales,
lideres comunitarios, productores, escuelas y grupos organizados vinculados a la
subcuenca del rio Trinidad.

Actividad Principal 1.4.2: Diagndstico rapido sobre el nivel de conocimiento comunitario
en temas de agua, biodiversidad, conectividad ecologica y manejo de recursos naturales.
Actividad Principal 1.4.3: Diseno del plan de fortalecimiento comunitario, incluyendo
temas, metodologia, cronograma, materiales educativos y mecanismos de participacion.
Actividad Principal 1.4.4: Desarrollo de jornadas de sensibilizacion comunitaria sobre la
importancia del agua, los bosques, la biodiversidad y la conectividad ecologica entre el rio
Trinidad y el cerro Los Cafiones.

Actividad Principal 1.4.5: Implementacién de talleres practicos de capacitacion dirigidos
a comunidades, productores, jovenes, mujeres y actores locales sobre conservacion,
buenas practicas ambientales y manejo responsable de los recursos naturales.
Actividad Principal 1.4.6: Elaboracién y distribucion de materiales divulgativos sencillos,
como afiches, guias, mensajes comunitarios o capsulas informativas.

Actividad Principal 1.4.7: Promocion de actividades comunitarias participativas, como
recorridos interpretativos, jornadas ambientales, limpieza de fuentes hidricas o
participacién en acciones de restauracion.
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Actividad Principal 1.4.8: Documentacion de la participacion comunitaria, aprendizajes,
acuerdos y resultados alcanzados, incluyendo listas de asistencia, fotografias, materiales
generados e informe de cierre del producto.

Nota: con cada producto se presentan actividades, pero pueden adicionar otras relevantes
para el logro del producto.

1.16 Sistematizacion del proyecto

La entidad ejecutora debera sistematizar la experiencia de implementacion del Proyecto,
documentando: buenas practicas y su impacto en la conservaciéon de los objetos de
conservacion; los resultados y aprendizajes obtenidos; factores de éxito y barreras
enfrentadas en la ejecucion del Proyecto; y el involucramiento de actores, analizando su
participacion y aportes. Ademas, debe haber un uso de diversos métodos de recoleccién
de informacion: fotografias, encuestas y formularios de evaluacion, entrevistas y otros
medios pertinentes.

La documentacion del Proyecto debe realizarse desde su inicio y se utilizara la guia de
sistematizacion proporcionada por la Fundacion, el cual sera revisada con la entidad
ejecutora. Se deberan asignar recursos para la diagramacion e impresion de la
sistematizacion para su publicacion.

El Anexo, Lineamientos Metodoldégicos se detalla las herramientas y tecnologias
recomendadas para optimizar la produccién y la sostenibilidad de las fincas. Proporciona
informacion detallada sobre las herramientas y tecnologias recomendadas para mejorar la
produccion y sostenibilidad de las fincas, asi como para implementar las actividades de
restauracion forestal.

Para garantizar el compromiso y la correcta ejecucion de estas acciones, cada productor
debera firmar un Acuerdo de Participacién, formalizando su colaboracién en la
implementacién del plan. Asimismo, al final del Proyecto, la organizacion ejecutora y el
socio estratégico firmaran un Acta de Entrega, que incluira evidencia documental como
fotografias y recibos de compra de insumos, asegurando la transparencia y correcta
distribucion de los recursos.

Planificacion y Divulgacién del Proyecto para que los involucrados del Proyecto puedan
tener acceso al mismo.

Los formularios para la presentacion de quejas y reclamos estan disponibles en la pagina
web de Fundacién NATURA y pueden consultarse o descargarse a través del siguiente

enlace: [5) Portal de Transparencia — Fundacion NATURA

1.17 Derecho de Propiedad

Los derechos de propiedad, registro y distribucion de los productos generados en el marco
del Contrato son exclusivos de la Fundaciéon NATURA, que se reserva todos los derechos
de divulgacion y difusion de dichos materiales. No obstante, la Fundacion reconoce la
autoria de los creadores, asegurando el debido crédito a los responsables de los materiales
desarrollados.

La organizacion ejecutora acepta que los derechos patrimoniales y de divulgacion sobre
materiales divulgativos, estudios, investigaciones, fotografias y publicaciones sean cedidos
a la Fundacién, reconociendo al autor como tal. Asimismo, sera responsable del pago de

© Fundacion para la Conservacién de los Recursos Naturales. Manual de Concurso. 2026

17


https://naturapanama.org/transparencia/

Fundacion

' l QT U R m D-Manual de Concurso Proyectos Solicitados V7_2026

derechos de autor y patentes utilizados en la ejecucién del proyecto, asi como del
cumplimiento de todas las obligaciones legales derivadas del contrato, incluyendo
indemnizaciones, prestaciones laborales, liquidaciones, compensaciones y tributos
nacionales conforme a los términos de referencia y la legislacion vigente. Ademas, debera
mantener la confidencialidad sobre la contratacion, la informacién recopilada y los
resultados obtenidos durante y después de la finalizacion del Proyecto. Finalmente, la
organizacién se compromete a rechazar cualquier remuneracion, ventaja, retribucién o
comision no pactada en el Contrato, proveniente de terceros interesados en los resultados
del Proyecto.

1.18 Créditos y Reconocimiento al Donante

En todos los eventos y productos generados como resultado de este contrato, incluyendo
datos de campo, base de datos, archivos digitales, fotografias, informes, cartografia y
mapas (impresos o digitales), se debera otorgar crédito al FIDECO, asegurando que el
reconocimiento textual indique que el Proyecto ha sido ejecutado para Fundacion NATURA.
Todos los productos, documentos y materiales generados durante la ejecucion del proyecto
seran propiedad de la Fundacion, y la organizacién ejecutora debera entregar todas las
versiones electrénicas de estos productos al finalizar el Contrato. El uso de estos materiales
por parte de la organizacién participante estara condicionado a la autorizacién previa y por
escrito de la Fundacién NATURA. Esta disposicion garantiza el reconocimiento adecuado
al donante y el uso responsable de los productos generados en el marco del Contrato.

lll. LINEAMIENTOS ESPECIALES DEL CONCURSO

Esta seccion detalla los requerimientos especificos que aplican a la presente convocatoria.
1.19 Modalidad de entrega:

Las organizaciones participantes deberan presentar su Propuesta y sus Anexos
debidamente completados, antes de la fecha y hora limite establecida, asegurando la
entrega de la siguiente forma:

- Via correo electronico a: convocatorias@naturapanama.org en version
PDF hasta 25MB o Carpeta en formato ZIP

Nota: Identificar en el Asunto: “ConvocatoriaTrinidad2026”

- En dispositivos USB: Oficinas de la Fundaciéon NATURA - ubicada en
Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancon.

La Fundacion notificara oficialmente los resultados del proceso de evaluacién, los cuales
seran inapelables.

1.20 Fechas y Contactos Importantes

Las organizaciones participantes en el concurso deberan tomar en cuenta las siguientes
fechas y contactos

Fechas Claves del Proceso

Recepcion de El miércoles 12 de agosto de 2026
preguntas técnicas

i Hora: hasta la 1:00 p.m.
a Fundacion c _ torias@nat
NATURA orreo: convocatoria naturapanama.org
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Fechas Claves del Proceso

Jueves 13 de agosto de 2026

. horario: 9:00 a.m. a 11:00 a.m. modalidad presencial (no es de caracter
Reunion de obligatorio la participacion).

homologacion Oficinas de la Fundacién NATURA - ubicada en Llanos de Curundu, casa
1992 A-B, Corregimiento de Ancén.

Fecha  para 13| g ynes 31 de agosto de 2026

presentacion de Hora: hasta la 1:00 p.m.
Propuestas
Evaluacion del

Comité Técnico SHAEIANS, A0S

Adjudicacion y firma
de contrato

Octubre, 2026

Las organizaciones interesadas en aplicar a esta convocatoria bajo modalidad de Proyecto
Solicitado podran enviar sus consultas sobre el presente Manual de Concurso y
lineamientos del Fondo, el proceso de presentacion de Propuestas y los aspectos
relacionados con la ejecucion del Proyecto en caso de adjudicacion. Las preguntas
deberan enviarse por correo electronico. Fundacién NATURA respondera en un plazo
maximo de tres (3) dias habiles a partir de la fecha de recepcion. Todas las respuestas
seran publicadas en la pagina web oficial www.haturapanama.org.

1.21 Requisitos Especiales para Aplicar a las Donaciones

Ademas de los requisitos generales destallados en
las organizaciones que deseen postularse para Donaciones Grandes, por un monto de
cincuenta mil balboas (B/.50,000) en adelante, deberan cumplir con los siguientes criterios:

Cuenta bancaria exclusiva: Capacidad de abrir y mantener una cuenta corriente exclusiva
en banco de reconocida solidez y trayectoria del sistema bancario panamefo para la
gestion de los fondos.

Comunicacion efectiva: Disponer de sistemas de comunicacién agil y permanente, con
Fundacion NATURA.

Mision alineada: Tener un mision, vision y objetivos organizacionales claros, orientados al
trabajo con comunidades y organizaciones locales para la conservacion, manejo y uso
sostenible de los recursos naturales en Panama.

Estructura organizacional consolidada: Contar con una estructura organizativa estable,
con una directiva formalmente definida, operativa y en funcionamiento.

Presupuesto operativo soélido: Mantener un presupuesto operativo anual promedio
superior a cincuenta mil balboas (B/.50,000) en los ultimos tres afios.

Normas contables y administrativas: Disponer de procedimientos contables y
administrativos formalmente establecidos conforme a normas de contabilidad generalmente
aceptadas.

Estados financieros y auditorias: Contar con estados financieros actualizados vy
preferiblemente, haber sido objeto de al menos una auditoria externa (organizacional o de
proyectos especificos), en los ultimos tres afios.
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1.22 Monto del Proyecto y Forma de Pago

Fundacion NATURA ha asignado un Presupuesto total de Doscientos veinte mil seiscientos
setenta y cuatro con 38/100 (B/.220,674.38) para la ejecucién de este Proyecto. Sdlo se
6aceptara hasta un 10% del monto del Presupuesto solicitado a Fundacién NATURA para
gastos administrativos. El Proyecto debe incluir en el Presupuesto un monto maximo de
12% del monto solicitado para el Monitoreo y Evaluacion (intermedia y final) del Proyecto.
Este Presupuesto de 12% se desglosa de la siguiente manera: (i) 7% para la
implementacién del Plan de Monitoreo del Proyecto y las evaluaciones intermedia y final; y
(i) presupuesto minimo de 5% para la contrataciéon de Auditorias financieras externas del
Proyecto (ver Fase V, Evaluacién del Proyecto).

Los desembolsos se realizaran trimestralmente conforme al Cronograma de Trabajo (ver

y Evaluacién del Proyecto) elaborado por la organizacion ejecutora
y aprobado por Fundacion NATURA. El primer desembolso sera de hasta el 20% del monto
total del proyecto, otorgado al inicio de la ejecucion. Los desembolsos subsiguientes no
podran exceder el 30% del monto total del proyecto en cada entrega y deberan alinearse
con la programacion operativa establecida. Finalmente, se aplicara una retencion del 10%
del monto total del aporte de la Fundacion, la cual sera desembolsada una vez se hayan
realizado las verificaciones en campo y se hayan recibido, a satisfaccion, los informes
finales de ejecucién presentados por la organizacion seleccionada.

1.23 Alineacion con la Estrategia de Conservacion de la Biodiversidad

Se espera que la organizacion proponente alinee los objetivos, productos y resultados
esperados del Proyecto con el Plan Estratégico 2024-2029 de Fundacion NATURA. El
cumplimiento de los objetivos del Proyecto, asi como el monitoreo y evaluacion de sus
resultados, debera estar coordinado con los programas tematicos prioritarios de la
Fundacion y sera supervisado por la Gerencia de Conservacion de la Biodiversidad.

El Objetivo General del Proyecto debe contribuir a la meta quinquenal de la Fundacion
NATURA: incrementar en un 20% la superficie de areas bajo manejo mejorado de Panama,
respecto a la linea base (ver el FIN de los

La estrategia de conservacion de la biodiversidad de Fundacion NATURA establece los
siguientes indicadores de impacto:

— Cambios en la cobertura vegetal o extension del ecosistema.

— Cambios en la cantidad o calidad de agua en el ecosistema.

— Cambios en la condicién o estado de elementos de conservacion sean ecosistemas o
especies.

— Cambios en el nivel de amenazas sobre elementos de la biodiversidad.

— Cambios en las areas de produccién bajo manejo mejorado, sea técnico o de
gobernanza.

— Cambios en la efectividad de manejo de las areas protegidas. Estos cambios se dan por
supuesto que afectan la totalidad de superficie correspondiente al area protegida

Al respecto, los resultados de este Proyecto (ver
Resultados Esperados) deben estar alineados con los indicadores de impacto de la
estrategia de conservacion de la biodiversidad de Fundacion NATURA que detallamos:

— Cantidad de area (ha) bajo manejo mejorado.
— Areas de intervencién (ha) directa.
— Cambios en la cobertura vegetal o extension del ecosistema.
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— Cambios en la cantidad o calidad de agua en el ecosistema.

— Cambios en la condicidon o estado de elementos de conservacion sean ecosistemas o
especies.

— Cambios en el nivel de amenazas sobre elementos de la biodiversidad.

— Cambios en las areas de produccién bajo manejo mejorado, sea técnico o de
gobernanza.

La Propuesta presentada debera estar alineada con las metas para el quinquenio por
programa:

Programa de Agual/cuencas. Al 2029, los ecosistemas loticos priorizados por Fundacion
NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un estado de conservacion
regular o bueno. Incluye la condicion de la extension total de las cuencas de las que estos
ecosistemas dependen y el progreso en recuperacion, restauracion o rehabilitacion de
ecosistemas cuando corresponde, asi como sistemas de produccion mejorados que
garantizan la mejor calidad del agua o su conservacion.

Programa de Areas marino-costeras. Al 2029, los ecosistemas marino-costeros
priorizados por la Fundacion NATURA que se encuentran en condiciones estables bajo un
estado de conservacion regular o bueno. Incluye la condicion de la extension total de estos
ecosistemas y el progreso en recuperacion, restauracion o rehabilitacion de ecosistemas
cuando corresponde, asi como sistemas de produccién mejorados que garantizan la mejor
calidad de recursos de biodiversidad, ecosistemas o especies en zonas marino-costeras
para su conservacion.

Programa de Ecosistemas. Al 2029, la extension superficial de ecosistemas prioritarios
en este programa, cuyo estado de conservacion de la biodiversidad alcanzan o mantienen
un estado de conservacion regular a bueno de acuerdo con la metodologia de estandares
abiertos para la conservacion. Incluye todos los ecosistemas prioritarios que no estan
incorporados en cuencas especificas priorizadas o en paisajes funcionales de areas
marino-costeras priorizadas, asi como sistemas de produccion mejorados que garantizan
la mejor calidad de recursos de biodiversidad para la conservacion de estos ecosistemas.

1.24 Fases del Ciclo de Proyectos

Las organizaciones cuyas Propuestas sean aprobadas deberan participar en todas las
fases y etapas del Ciclo de Proyectos, disefnado con base en la sistematizacion de
experiencias previas en concursos de la Fundacion y en buenas practicas de otros fondos
ambientales en América Latina. Su principal propdsito es garantizar la eficiencia, eficacia,
relevancia, impacto y sostenibilidad de los proyectos financiados.

El ciclo inicia con la Fase I- Identificacion del Proyecto, donde se asegura que el Proyecto
este alineado con las acciones de conservacién de la biodiversidad establecidas en el Plan
de Conservacion de Area (PCA) que sirve como instrumento de planificacion de inversiones
en la zona de intervencion.

En la Fase lI- Conceptualizacién del Proyecto, durante la elaboracion PCA se utiliza la
metodologia de Marco Ldgico como herramienta para la planificacién, seguimiento y
evaluacion del PCA de la subcuenca, y como resultado de este proceso se elaboré una
Matriz del Ciclo de Resultado de Proyectos, que servira de referencia para la supervision
del Proyecto (Formularios y Documentos, Anexo Técnico, Matriz Resultados del Ciclo de
Proyecto).
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En la Fase lll- Convocatoria y Adjudicaciéon del Proyecto, se realiza el Llamado a
Concurso realizado a través del Manual de Concurso, se aprueba la adjudicacion y se
procede a la firma del Contrato. Durante esta fase, las organizaciones deberan atender
cualquier observacion derivada de la evaluacién de Propuestas y presentar los documentos
requeridos dentro del plazo establecido. Ademas, deberan completar los formularios del
Manual de Concurso.

En la Fase IV- Implementaciéon del Proyecto se refiere a la implementacién de las
actividades planificadas en el D2. Presentacion del Proyecto. Esta fase inicia con la firma
del Contrato e incluye la preparacion de instrumentos de planificacién, la entrega de
productos acordados, la presentacion de informes trimestrales técnicos y financieros. En la
seccion y Evaluacion del Proyecto se detallan los informes de
seguimiento y reporte que debera preparar la organizacion ejecutora.

Finalmente, en la Fase V: Evaluaciéon del Proyecto, Fundacion NATURA cuenta con
procedimientos especificos para el monitoreo y evaluacion de los proyectos, que tienen
como objetivo garantizar su efectividad y facilitar una toma de decisiones basada en
resultados. Para ello, se contemplan los siguientes informes:

Informes elaborados por la organizacion participante:

— Informe de Sistematizacion del Proyecto (Lecciones aprendidas y buenas
practicas).
— Evaluacién Intermedia: se elabora cuando el proyecto ha alcanzado el 50% de
ejecucion.
Adicionalmente, la organizacién participante sera responsable de contratar los servicios de
consultoria externa para elaborar los siguientes informes:

— Evaluacién Final: evaluara la entrega de productos y resultados del proyecto dentro
del plazo de ejecucion.

— Auditoria Financiera Externa: se realizara una auditoria externa de los Fondos de
Donacién y contrapartida del proyecto.

Podran solicitarse evaluaciones adicionales, a ser cubiertas por fondos del Proyecto si es
necesario.

1.25 Evaluacion de la Propuesta

Las propuestas recibidas pasan por un proceso de verificacion siguiendo los lineamientos
de la convocatoria determinando si los proponentes cumplen con los requisitos minimos
solicitados. Esta revision garantiza la transparencia, la igualdad de condiciones y asegura
que solo las propuestas elegibles pasen a la fase de evaluacion y puntuacion.

A continuacién, se detallan los aspectos a verificar con los lineamientos de la convocatoria
en la matriz de Elegibilidad:

Verificacion de Elegibilidad:

ESTATUS

ASPECTOS Sl NO
CUMPLE CUMPLE

La propuesta esta acorde con las estrategias y programas de acuerdo con
los lineamientos de la convocatoria

2.1. Requisitos minimos para la presentacion de la propuesta
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ESTATUS

ASPECTOS Si NO
CUMPLE CUMPLE

1. Documento 1 — Presentacion de Proyecto y sus Anexos. No

subsanable.
2. Formulario 1 — Informacion Institucional. No subsanable.
3. Formulario 2 — Debida Diligencia. No subsanable.

4. Formulario 3 — Presupuesto del Proyecto. No subsanable.

5. Fianza de propuesta Original del 10% del valor de la oferta,
validez de noventa (90) dias. Si aplica a la convocatoria. No
Subsanable.

6. Certificado de Registro Publico Original o copia autenticada por
Notario, vigente y actualizado con no mas de tres meses de
emision; sera verificado a través de cadigo QR. No
subsanable.

7. En caso de consorcio, presentar carta de compromiso de
consorcio debe ser original y notariada. Si aplica a la
convocatoria. No subsanable.

8. Personeria Juridica para el caso de ONG y OBC; Aviso de
Operacion firmado para el caso de empresas. No subsanable.

9. Copia legible y vigente, de la cédula del representante legal o el
asignado por este para la negociacion de la propuesta.
Subsanable.

10. Presentacion de hojas de vida firmadas, por cada miembro del
equipo propuesto y representante legal de la organizacién
interesada, segun formato facilitado. Subsanable.

11. Certificado vigente de Paz y Salvo de la Caja del Seguro Social.
Copia digital de la certificacion de no cotizante al régimen de
seguridad social. Si aplica a la convocatoria. Subsanable.

12. Copia del Ultimo estado financiero auditado externo de la
organizacion (ultimo afo fiscal anterior a la convocatoria) o
proyecto ejecutado. En caso de que este requisito no aplique
para la organizacién, ésta debera presentar la explicaciéon
correspondiente. No subsanable.

13. Carta compromiso y acuerdo firmado si aplica. Subsanable.

2.2. Modalidad de entrega de la propuesta

1. Via correo electronico a: convocatorias@naturapanama.org en
version PDF hasta 25MB o Carpeta en formato ZIP. No subsanable.

1. En dispositivos USB: Oficinas de la Fundacion NATURA - ubicada
en Llanos de Curundu, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancén.
No subsanable.

2.3. Presupuesto:

2.3.1 El monto solicitado se encuentra dentro de los rangos definidos en la
convocatoria

1. Presupuesto de Inversién en Equipo y Herramientas del Proyecto
maximo de ___ % del monto total de la solicitud de financiamiento.
Subsanable.

2. Presupuesto del Personal Asignado para el Proyecto méaximo de
% del monto total de la solicitud de financiamiento.
Subsanable.
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ESTATUS

ASPECTOS Si NO
CUMPLE CUMPLE

3. Presupuesto para monitoreo y evaluacién (evaluacion intermedia y
final, auditoria externa) minimo % establecido del monto
solicitado. Subsanable.

4. Gastos administrativos maximo ___ % del monto total solicitado.
Subsanable.

5. Contrapartida verificable minimo del ___ % en efectivo o en
especie del monto total solicitado. Subsanable.

NOTA:

— Ejecucién simultanea de proyectos: Las organizaciones que actualmente ejecuten

proyectos con otros fondos deben demostrar capacidad técnica y financiera para
gestionar ambos proyectos en paralelo. Ademas, deberan contar con referencias del
donante respectivo. Fundacion NATURA podra solicitar informacion adicional al donante
si lo considera necesario.

Restricciones para nuevas postulaciones: Aquellas organizaciones que tengan tres
(3) proyectos en ejecucion con Fundacion NATURA no podran presentar una Propuesta
a este concurso.

Conflictos de interés: Las organizaciones deben priorizar los intereses del Fondo
FIDECO, evitando conflictos con otros proyectos en curso o con sus propios intereses
institucionales. También deben abstenerse de actividades incompatibles con sus

obligaciones actuales ante otros donantes.

Evaluacion Técnica y Econdémica:

La evaluacion de la Propuesta se basara en Criterios Técnicos y Econdmicos, considerando
el alcance del trabajo propuesto, la metodologia, el equipo de trabajo, la experiencia en
proyectos similares y la capacidad operativa y estructura organizativa de la entidad
proponente. Para ello, la Fundacion conformara un Comité de Evaluacion, integrado por
funcionarios de la Fundacion y miembros de otras instituciones relevantes para los objetivos
del Proyecto. A continuacioén, se presenta la Matriz de Evaluacién Técnica y Econdmica con

el puntaje maximo asignable por categoria de evaluacion:

CRITERIO DE EVALUACION: PROPUESTA TECNICA

Puntaje Maximo

1. Alcance del Trabajo: La propuesta articula adecuadamente los
objetivos y contenidos de los Términos de Referencia (TDR)
alinedndose con los alcances y productos esperados.

2. Metodologia: Se presenta una metodologia légica y bien
estructurada para todas las etapas del Proyecto, con sustento técnico
y/o cientifico. Incluye: una estrategia clara para abordar la probleméatica
y vinculacién con actores clave; técnicas y herramientas adecuadas
para el logro de los productos, adaptables a las necesidades de los
beneficiarios; y una presentacion clara y completa de los formularios de
propuesta, conforme al manual de concurso.

25

3. Equipo de trabajo: La evaluacion del personal clave para la
ejecucion del Proyecto; la experiencia de los profesionales alineada con
los requisitos del Proyecto; la formacion académica y grado profesional

20
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acorde a los requerimientos de los TDR; y la disponibilidad y tiempo de
dedicacién adecuados para cumplir con los TDR.

4. Experiencia y Capacidad Institucional: La evaluacion de la
trayectoria y capacidad de la organizacion; experiencia en proyectos de
tematicas similares; Capacidad institucional demostrada para ejecutar el 20
proyecto; experiencia en la gestidon de recursos financieros en los
ultimos dos anos o0 mas y disponibilidad de personal administrativo para
el soporte del proyecto.

5. Organizacion para la Ejecucion: La evaluacién del esquema
operativo y distribucién de actividades; el organigrama o esquema de
ejecucion que define roles del equipo, beneficiarios y colaboradores; un 17
cronograma de actividades realista y bien estructurado; y una definicion
clara de roles y responsabilidades en la ejecucion del trabajo.

6. Claridad y coherencia de la propuesta econémica y justificacion

de costos: Presentacion estructurada, detallada y justificada de las 10
partidas presupuestarias y alineada con los objetivos y actividades
propuestas

CALIFICACION TOTAL FINAL 100

1.26 Gestion del Conocimiento y Lecciones Aprendidas

Gestion del Conocimiento

Fundacion NATURA tiene una estrategia para la Gestion del Conocimiento que busca
maximizar la capacidad de la institucion para ser reflexiva y dinamica. Uno de los esfuerzos
es reunir las herramientas e instrumentos de gestion de proyectos y ponerlos al servicio de
la gestion de conocimiento. Este esfuerzo combina la sistematizacién de la informacion
disponible e intenta generar aprendizaje en el trabajo para ser mas eficiente y efectivo. En
este sentido, es importante comunicar tanto a lo interno de Fundacién NATURA como a los
socios e involucrados que ejecutan Proyectos.

Para garantizar la adecuada gestion del conocimiento durante las fases IV y V del Proyecto
(Implementacién y Evaluacion), la organizacion ejecutora debera elaborar un

en coordinacion con Fundacion NATURA. Este
informe debe incluir informacion clave sobre los indicadores de impacto y resultados
obtenidos (ver ) permitiendo su uso para la difusién de
logros y aprendizajes mas alla del marco de este Proyecto.

Algunas preguntas clave para guiar la elaboracién del informe incluyen:

— ¢ Cbdmo contribuir a la conservacion de los Objetos de Conservacion?

— ¢ Cbmo abordar amenazas sistémicas que afectan los ecosistemas?

— ¢Cudl es la evaluacion costo-beneficio de la implementacion de herramientas vy
tecnologias en las fincas beneficiarias?

Lecciones Aprendidas

La recopilacion y el intercambio de lecciones aprendidas son esenciales para la mejora
continua de los proyectos financiados por la Fundacién. A lo largo de los anos, se han
documentado experiencias clave en los diversos informes, disponibles en la biblioteca
digital de la Fundacion:
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En este contexto, la organizacion ejecutora debera identificar las lecciones aprendidas mas
relevantes, tanto a nivel técnico como financiero, e integrarlas en el Informe de
Sistematizacion del Proyecto. Asimismo, en coordinacion con Fundacion NATURA, se
estableceran mecanismos para documentarlas y difundirlas de manera efectiva,
asegurando que sirvan de referencia y aprendizaje para futuros proyectos y sus actores

clave.
IV. TERMINOS DE REFERENCIA
Informacién Basica del Proyecto
Nombre del | Implementacion de acciones de conservacién en | Organizacién [por definir]
Proyecto la subcuenca del rio Trinidad, CHCP. Ejecutora P
Monto de la Monto Total [Donacion +
Donacién 220,674.38 del Proyecto Contrapartidal]
Fecha de la Plazo de
Orden de [Por definir] Ei iz 18 meses
jecucion
Proceder
Institucion Fundacion Natura Fondo FIDECO

Financiadora

Personas
Beneficiadas

1,215 personas (censo 2010)

15 fincas de productores agropecuarios

Objetos de
Conservacion

Ecosistema l6tico
del rio Trinidad y
sus afluentes
(habitats acuaticos)

Bosque de galeria
del rio Trinidad y
sus afluentes

Bosque humedo
tropical del Cerro
Los Carfiones

El pez sabalo pipén
y la sardina blanca

Objetivo del
Proyecto

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad, la proteccién del recurso hidrico
y el manejo sostenible del suelo en la subcuenca del rio Trinidad, mediante la
implementacién de acciones de manejo en fincas agropecuarias, restauracion de
bosques degradados y adopcion de practicas silvopastoriles y agroforestales que
mejoren la sostenibilidad productiva y ambiental del area de intervencién hacia el

ano 2029.

Objetivos
Especificos
o Resultados

Resultado 1: Los bosques de galeria de los afluentes del rio Trinidad y la
conectividad de su habitat han sido restaurados a través de la implementacion
de sistemas de enriquecimiento de bosques, regeneracién dirigida y restauracion

forestal.
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Resultado 2: Las practicas de ganaderia tradicional extensiva que se desarrollan
en la subcuenca del rio Trinidad han sido convertidas en sistemas silvopastoriles
y agroforestales sostenibles como una medida para la conservacion del agua y
suelo de la zona.

Resultado 3: Las comunidades locales que habitan la subcuenca del rio Trinidad
conocen la importancia de los servicios hidricos que brinda la subcuenca del rio
Trinidad y valoran la necesidad de conservar la biodiversidad y su conectividad a
través de los corredores naturales entre el rio Trinidad y el cerro Los Cafones.

1.27 Antecedentes

La subcuenca del rio Trinidad es considerada prioritaria para las

Atributo operaciones del Canal de Panama. El rio Trinidad es un afluente principal
Principal de la |que desemboca en el Lago Gatun y se estima que contribuye con un 14%
subcuenca del |del agua del lago. Parte de su subcuenca esta protegida mediante el

rio Trinidad: Parque Nacional y Reserva Biologica Altos de Campana que contiene una

alta biodiversidad.

La subcuenca del rio Trinidad cuenta con un Plan de Conservacion del Tramo Medio
elaborado en el 2019 (PCA) [?] y un Plan de Restauracion de Fuentes Hidricas elaborado
en el 2022 (PRF) [}] que establecieron las estrategias de conservacion de la biodiversidad
priorizadas y consensuadas con las comunidades locales de la subcuenca. Las principales
causas del deterioro ambiental identificadas en estos documentos son:

e Practicas agropecuarias inadecuadas para el suelo (tumba del bosque / roza / y
quema) que dejan los suelos expuestos y provocan sedimentacién de los cuerpos
de agua alterando la calidad y cantidad del recurso.

e Practicas ganaderas inadecuadas, como por ejemplo el mal manejo del estiércol y
la orina del ganado provoca bacterias y patégenos dafiinos para el ambiente y el ser
humano afectando la calidad del agua y el paso constante de animales que
compacta el suelo, reduciendo la capacidad de absorcion.

e La tala del bosque para transformarlo en potrero ganadero que genera destruccién
del habitat natural y afecta a la biodiversidad.

e Contaminacion del paisaje natural y el recurso hidrico debido a mal manejo de
desechos solidos domésticos.

ElI PCA del 2019 defini6 los Objetos de Conservacion priorizados que deben ser protegidos
en la subcuenca y son los siguientes:

Ecosistema loético del rio Trinidad y sus afluentes (habitats acuaticos)

Objetos de Bosque de galeria del rio Trinidad y sus afluentes

Conservacion Bosque humedo tropical del Cerro Los Cafiones

El pez sabalo pipon y la sardina blanca

2 Plan de Conservacion del tramo medio de la subcuenca del rio Trinidad. Producto 2 de 3 de la Consultoria
formulacion del plan de conservacion del tramo medio de la subcuenca del rio Trinidad. Ejecutado por
GEMAS, F. FIDECO - F. Natura. Panama, Republica de Panama. 50 pag.

3 Informe Técnico Final. Proyecto Plan de restauracion de fuentes hidricas de la subcuenca del rio Trinidad,
Cuenca Hidrografica del Canal de Panama. Preparado por Ericka Gonzéalez y Fermin Hernandez. Preparado
por GEMAS a Fundacién Natura. Panama.
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1.28 Objetivos del Proyecto y Resultados

El Fin del Proyecto [*] debe contribuir al objetivo del quinquenio de Fundacién NATURA que
es incrementar en un 20% la superficie de areas bajo manejo mejorado de Panama,
respecto a la linea base.

Objetivo General del Proyecto

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad, la proteccion del recurso hidrico y el manejo
sostenible del suelo en la subcuenca del rio Trinidad, mediante la implementacion de
acciones de manejo en fincas agropecuarias, restauraciéon de bosques degradados vy
adopcion de practicas silvopastoriles y agroforestales que mejoren la sostenibilidad
productiva y ambiental del area de intervencion hacia el afio 2029.

Al respecto, se espera que al finalizar la implementacién de este Proyecto se logre los
siguientes resultados:

Resultado 1: Los bosques de galeria de los afluentes del rio Trinidad y la conectividad de
su habitat han sido restaurados a través de la implementacion de sistemas de
enriquecimiento de bosques, regeneracion dirigida y restauracion forestal.

Trinidad para
contribuir a la
disponibilidad de

agua para
consumo
humano vy las
operaciones del
Canal de
Panama.

68% sin vegetacion
alguna

Indicador de . Ano de ¢Cuando | Meta del PCA
Resultado 1 Linea Base LB Meta del Proyecto se logra? 2019
Cambios en la|Se calculé que para| 2019 |Restaurar 10 2029 Para el 2025 se

cobertura un area de 30 metros hectareas de bosques ha restaurado el
vegetal: alolargo del curso del de galeria gradados 90% del bosque
aumentar la |rio Trinidad, con plantaciones de de galeria de las
cobertura solamente un 32% arboles nativos y darle nacientes de
boscosa de las|tienen bosque de mantenimiento agua afluentes
fuentes hidricas | galeria o cobertura del rio Trinidad
(nacientes) de la | protectora de en su tramo
subcuenca del rio | vegetacion, ante un medio.

Resultado 2: Las practicas de ganaderia tradicional extensiva que se desarrollan en la
subcuenca del rio Trinidad han sido convertidas en sistemas silvopastoriles y agroforestales
sostenibles como una medida para la conservaciéon del agua y suelo de la zona.

4 El Fin es una definicién de como el Proyecto contribuira a la solucion del problema principal planteado en el
PCA y alineado al objetivo del quinquenio 2024 — 2029 de Fundacion Natura.
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200 hectareas de
la superficie de
areas bajo
manejo mejorado
en la subcuenca
del rio Trinidad.

que en la subcuenca
del rio Trinidad se han

implementado 170
hectareas de
sistemas

silvopastoriles y

agroforestales.

hectareas con
sistemas
silvopastoriles o]

agroforestales en 15
fincas de productores
agropecuarios
priorizados que
implementan medidas
de sostenibilidad de
Sus inversiones.

Indicador de . Ano de ¢Cuando | Meta del PCA
Resultado 2 Linea Base LB Meta del Proyecto se logra? 2019
Incremento  en | A la fecha se estima | 2025 Establecimiento de 30 | 2029 Para el 2025 el

70% de las fincas
localizadas a
ambos lados del
rio Trinidad
cuentan con PMF
disefiados e
implementados

con enfoque de
cambio climatico.

Resultado 3: Las comunidades locales que habitan la subcuenca del rio Trinidad conocen
la importancia de los servicios hidricos que brinda la subcuenca del rio Trinidad y valoran
la necesidad de conservar la biodiversidad y su conectividad a través de los corredores
naturales entre el rio Trinidad y el cerro Los Cafiones.

subcuenca del rio

ejecucion de tareas

de las comunidades

Indicador de . Aio de ¢Cuando | Meta del PCA
Resultado 3 Linea Base LB Meta del Proyecto se logra? 2019
Las comunidades | Hay poca | 2020 Sensibilizar y | 2027 Para el 2025 se
locales que | disponibilidad de capacitar al menos al ha sensibilizado
habitan la | participar en la 10% de los habitantes a un 90% de los

residentes de las

Trinidad conocen [de campo y mucho priorizadas de la comunidades del
la importancia de | menos en reuniones subcuenca del rio tramo medio de
los servicios | y/o talleres de Trinidad sobre la la cuenca del rio
hidricos que | capacitacion del importancia de los Trinidad en
brinda la | Proyecto. En las diez servicios hidricos, la manejo de los
subcuenca del rio | comunidades existen conservacion de la recursos
Trinidad y | un estimado de 1,215 biodiversidad vy la naturales (agua,
valoran la | habitantes conectividad suelo, bosques,
necesidad de ecolégica entre el rio fauna, flora).
conservar la Trinidad y el cerro Los
biodiversidad vy Canones.
su conectividad a
través de los
corredores
naturales entre el
rio Trinidad y el
cerro Los
Cafiones.
Se ha desarrollado ademas una Matriz de Resultados que estructura los objetivos,
resultados, productos y actividades del Proyecto. Se presenta en el Anexo D- Matriz de
Resultado del Ciclo de Proyectos.
Para lograr el resultado se propone desarrollar cuatro (4) productos y sus actividades
principales:
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1.29 Producto 1.1: Restauracién de diez (10) hectareas de bosques de galeria
en afluentes priorizados del rio Trinidad mediante enriquecimiento con
especies nativas, regeneracion dirigida y restauracién forestal.

Actividad Principal 1.1.1: Identificacion, diagnéstico y georreferenciaciéon de areas
prioritarias de restauracién en bosques de galeria y fuentes hidricas de la subcuenca del
rio Trinidad.

Actividad Principal 1.1.2: Seleccién de especies nativas adecuadas para la restauracion,
considerando condiciones ecoldgicas del sitio, conectividad del habitat y proteccién del
recurso hidrico.

Actividad Principal 1.1.3: Produccion, adquisicion y traslado de plantones nativos para
las acciones de enriquecimiento, regeneracion dirigida y restauracion forestal.

Actividad Principal 1.1.4: Establecimiento de areas de restauracion mediante siembra de
especies nativas, enriquecimiento de bosques degradados y proteccion de nacientes o
margenes de quebradas.

Actividad Principal 1.1.5: Instalacion de medidas de proteccion de las areas
restauradas, incluyendo cercado, sefalizacion o acuerdos de manejo con productores
beneficiarios, segun corresponda.

Actividad Principal 1.1.6: Mantenimiento de las areas restauradas, incluyendo reposicion
de plantones, limpieza selectiva, control de competencia vegetal y seguimiento técnico.
Actividad Principal 1.1.7: Monitoreo de supervivencia, cobertura vegetal y conectividad
ecoldgica de las areas restauradas, con registro fotografico y georreferenciado.

Actividad Principal 1.1.8: Elaboracién del informe técnico de resultados y
sistematizacion del Producto

1.30 Producto 1.2: Disefio y elaboracion de quince (15) planes de Manejo de
Fincas productoras agropecuarias con enfoque de cambio climatico.

Disefo e implementacion de quince (15) Planes de Manejo de Fincas para la subcuenca de
Trinidad que requeriran la ejecucion de las siguientes actividades principales:

Actividad Principal 1.2.1: Diagnostico de las fincas ubicadas en el tramo medio de la
subcuenca del rio Trinidad.

Actividad Principal 1.2.2: Identificacion de socios estratégicos, areas prioritarias y
objetivos de intervencion sobre las tecnologias a implementar para el manejo de suelo,
agua y bosque.

Actividad Principal 1.2.3: Desarrollo de la base de datos digital georreferenciada de las
fincas seleccionadas y su diagndstico.

1.31 Producto 1.3: Implementacion de las tecnologias de manejo de suelo,
agua y bosque segun los Planes de Manejo Acordados con los
productores.

Se implementaran actividades de manejo de agua, suelo y bosque en quince (15) fincas

agropecuarias seleccionadas siguiendo el Plan de Manejo de Fincas acordados. Se
implementaran las siguientes actividades:
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Actividad Principal 1.3.1: Establecimiento de cercas vivas multipropdsito para divisiones
de mangas (divisiones de mangas).

Actividad Principal 1.3.2: Establecimiento de sistemas de distribucién de aguas con
bebederos en las fincas seleccionadas.

Actividad Principal 1.3.3: Establecimiento de sistemas silvopastoriles (3 hectareas por
productor), con la incorporacién de arboles dispersos o en franjas (50 minimos).

Actividad Principal 1.3.4: Disefio e implementacion de un plan de capacitacién para la
conservacion del recurso agua, bosque, suelo y los objetos de conservacion de la
subcuenca y su implementacion para los productores beneficiarios y los miembros de la
comunidad.

1.32 Producto 1.4: Plan de fortalecimiento comunitario de la parte media y
baja de los objetos de Conservacion de la subcuenca del rio Trinidad.

Actividad Principal 1.4.1: Identificacion de las comunidades priorizadas, actores locales,
lideres comunitarios, productores, escuelas y grupos organizados vinculados a la
subcuenca del rio Trinidad.

Actividad Principal 1.4.2: Diagndstico rapido sobre el nivel de conocimiento comunitario
en temas de agua, biodiversidad, conectividad ecoldégica y manejo de recursos naturales.
Actividad Principal 1.4.3: Diseno del plan de fortalecimiento comunitario, incluyendo
temas, metodologia, cronograma, materiales educativos y mecanismos de participacion.
Actividad Principal 1.4.4: Desarrollo de jornadas de sensibilizacidn comunitaria sobre la
importancia del agua, los bosques, la biodiversidad y la conectividad ecoldgica entre el rio
Trinidad y el cerro Los Cafiones.

Actividad Principal 1.4.5: Implementacién de talleres practicos de capacitacion dirigidos
a comunidades, productores, jovenes, mujeres y actores locales sobre conservacion,
buenas practicas ambientales y manejo responsable de los recursos naturales.
Actividad Principal 1.4.6: Elaboracion y distribucion de materiales divulgativos sencillos,
como afiches, guias, mensajes comunitarios o capsulas informativas.

Actividad Principal 1.4.7: Promocion de actividades comunitarias participativas, como
recorridos interpretativos, jornadas ambientales, limpieza de fuentes hidricas o
participacidon en acciones de restauracion.

Actividad Principal 1.4.8: Documentacién de la participacion comunitaria, aprendizajes,
acuerdos y resultados alcanzados, incluyendo listas de asistencia, fotografias, materiales
generados e informe de cierre del producto.

Nota: con cada producto se presentan actividades, pero pueden adicionar otras relevantes
para el logro del producto.

1.33 Sistematizacion del proyecto

La entidad ejecutora debera sistematizar la experiencia de implementacion del Proyecto,
documentando: buenas practicas y su impacto en la conservacion de los objetos de
conservacion; los resultados y aprendizajes obtenidos; factores de éxito y barreras
enfrentadas en la ejecucion del Proyecto; y el involucramiento de actores, analizando su
participacion y aportes. Ademas, debe haber un uso de diversos métodos de recoleccion
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de informacion: fotografias, encuestas y formularios de evaluacion, entrevistas y otros
medios pertinentes.

La documentacién del Proyecto debe realizarse desde su inicio y se utilizara la guia de
sistematizacion proporcionada por la Fundacion, el cual sera revisada con la entidad
ejecutora. Se deberan asignar recursos para la diagramacion e impresion de la
sistematizacion para su publicacion.

El Anexo, Lineamientos Metodoldégicos se detalla las herramientas y tecnologias
recomendadas para optimizar la produccién y la sostenibilidad de las fincas. Proporciona
informacién detallada sobre las herramientas y tecnologias recomendadas para mejorar la
produccion y sostenibilidad de las fincas, asi como para implementar las actividades de
restauracion forestal.

Para garantizar el compromiso y la correcta ejecucion de estas acciones, cada productor
debera firmar un Acuerdo de Participacién, formalizando su colaboracién en la
implementacién del plan. Asimismo, al final del Proyecto, la organizacion ejecutora y el
socio estratégico firmaran un Acta de Entrega, que incluira evidencia documental como
fotografias y recibos de compra de insumos, asegurando la transparencia y correcta
distribucion de los recursos.

1.34 Planificacién y Divulgacion del Proyecto
1.34.1 Presupuesto del Proyecto
En el Anexo, se incluye el Formulario F-GO-8.1.7 Presupuesto del Proyecto que debera ser

elaborado por la organizacion proponente. El presupuesto y las restricciones de
financiamiento, se desglosa en las siguientes partidas presupuestarias principales.

Este porcentaje va a variar de acuerdo con los proyectos por lo que solo es una guia.

Restricciones de

Partidas Presupuestarias . s
Financiamiento

No menos del 48% del

Presupuesto de Productos y Actividades Principales Presupuesto Total
Contingencias o mitigacion de riesgos (cambio climatico u otro

riesgo identificado) Hasta 1% del Presupuesto Total
Planificacion y Divulgacion del Proyecto (Consultorias y Servicios

Especiales) Hasta 2% del Presupuesto Total
Personal Asignado para el Proyecto (Consultorias y Servicios

Especiales) Hasta 25% del Presupuesto Total
Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto (Consultorias y

Servicios Especiales) Hasta 12% del Presupuesto Total
Presupuesto de Administracion Hasta 10% del Presupuesto Total

1.34.2 Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto
El Sistema de Gestion de Calidad de Fundacion NATURA requiere que, durante el proceso

de formulacion del Proyecto, desde su etapa mas temprana se cumplan con las Politicas
de Salvaguarda Ambiental y Social; de Género; y de Prevencion contra la Corrupcion,
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Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo; asi como el Manual de Adquisiciones y
Contrataciones.

Fundacion NATURA cuenta con el Manual de Induccion sobre la Gestion de Riesgos en los
procesos operativos y de apoyo. Este manual define los tipos de riesgos en (i) riesgos que
pueden afectar el disefio y la ejecucion de los proyectos; y (ii) riesgos ambientales y sociales
que puede producir el Proyecto.

Como parte del disefio del Proyecto y de la elaboracién de estos términos de referencia,
Fundacion NATURA identificé y evalué de manera preliminar una serie de riesgos que
podrian afectar la ejecucién y desempefio del Proyecto (Anexo, Lista de Verificacion para
la ldentificacion de Riesgos). Al respecto, la organizacién ejecutora debera revisar y
actualizar el analisis de riesgos, validando los ya identificados e incorporando nuevos si es
necesario. Luego debera definir las medidas de mitigacion en caso de que los riesgos
requieran tratamiento especifico; y desarrollar un Plan de Gestion de Riesgos del
Proyecto (Anexo, Guia para la elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto)
para el manejo de los riesgos identificados. El Presupuesto de 3% del total del Proyecto,
se asignara para financiar la mitigacion de riesgos del proyecto, en el caso de que estos
ocurran durante la ejecucion del Proyecto.

Con respecto a las politicas de salvaguarda ambientales, este proyecto fue categorizado
como de Riesgo Bajo y debera gestionarse mediante el Plan de Gestion de Riesgos del
Proyecto.

1.34.3 Cronograma de Trabajo

Basado en Matriz de Resultados del Ciclo De Proyectos y el Presupuesto del Proyecto, la
organizacién proponente debera elaborar un Cronograma de Trabajo que abarque la
totalidad de la ejecucién del Proyecto. El cronograma debe planificar la ejecucién de las
actividades principales considerando el calendario agricola (época lluviosa) e incluir: mes
de la entrega de Productos y Actividades Principales. En el Anexo, E.3 Cronograma de
Trabajo, se incluye el formulario de Cronograma de Trabajo que debera preparar la
organizacién proponente. Las actividades principales se presupuestan de manera mensual
y se agrupan por trimestre, debido a que los desembolsos los realizara Fundacién Natura
de manera trimestral y tomando en cuenta este cronograma.

1.34.4 Plan de Comunicaciones del Proyecto

La organizacion ejecutora debera disefiar e implementar un Plan de Comunicacion dirigido
a los socios del Proyecto. Este plan abarcara tematicas clave, tales como: Objetos de
Conservacion promocion en el sitio priorizado, manejo sostenible del recurso hidrico,
restauracion forestal, buenas practicas agricolas y ganaderas.

El objetivo del plan es promover y difundir el modelo del proyecto, resaltar la importancia
de la conservacién ambiental, involucrar a pequefos y medianos productores
agropecuarios y comunidades, participar en eventos de reforestacion y sensibilizacién
ambiental.

Al respecto, todos los Productos desarrollados por la organizacion ejecutora, asi como los
consultores, aliados de ONG y OBC de Fundacién Natura deben mantener una coherencia
en “merchandising”, linea gréafica y posicionamiento en el uso del logo de la organizacion,
que es esencial para establecer los lineamientos de comunicacion. En ese sentido,
Fundacion Natura facilitard el Esquema de Comunicaciones del Proyecto durante el Taller
de Instalacion del Proyecto.
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Ademas, el Plan de Comunicacién debera incluir el mecanismo de quejas y reclamos, segun
lo estipulado en la seccién , garantizando que todos
involucrados en el Proyecto tengan acceso a este recurso.

Los formularios para la presentacion de quejas y reclamos estan disponibles en la pagina
web de Fundacion NATURA y pueden consultarse o descargarse a través del siguiente

enlace: [3) Portal de Transparencia — Fundacion NATURA

1.35 Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

Una vez formalizado el Contrato entre la organizacion participante y Fundacion NATURA,
se realizara como primera actividad un Taller de Instalacion del Proyecto en donde
Fundacion Natura detallara cdmo sera el seguimiento de la gestién de los fondos de
donacién y cdmo la organizacion ejecutora debera reportar sobre los aspectos técnicos y
financieros. Durante la ejecucién del Proyecto se debera presentar los siguientes informes
de seguimiento del Proyecto;

¢ Informe del Periodo del Proyecto
Este informe recopilara los avances técnicos y financieros y debera presentarse
cada trimestre. Fundacién Natura facilitara los lineamientos minimos para su
elaboracion. En el Anexo 9, del Manual de Procedimientos para el Manejo de
Fondos, se presenta la Guia del Informe por Periodo del Proyecto, este manual se
entrega a la organizacién una vez adjudicado el proyecto.

¢ Evaluacion Intermedia del Proyecto
Se elabora cuando el Proyecto alcance el 50% de ejecucion (ya sea ejecucion fisica
o financiera). Su objetivo es identificar los ajustes y apoyos necesarios para
garantizar la entrega oportuna de los Productos acordados en el Cronograma de
Trabajo. Dependiendo de las caracteristicas del Proyecto (duraciéon, numero de
productos, indicadores, beneficiarios, entre otros), la evaluacidon podra realizarse
mediante un taller o una reunion breve. La Fundacién facilitara el proceso con el
apoyo del equipo de monitoreo de la organizacién ejecutora, utilizando entrevistas,
reuniones, observaciones y otros mecanismos que permitan detectar oportunidades
de mejora. En el Anexo E.9 del Manual de Procedimientos para el Manejo de
Fondos, se presenta el Contenido de la Evaluacion Intermedia del Proyecto, este
manual se entrega a la organizacion una vez adjudicado el proyecto.

¢ Informe Final de Proyecto
Al finalizar la ejecucién del Proyecto, la organizacion beneficiaria debera preparar
un Informe Final que incluira: resultados obtenidos de los productos entregados y
aspectos financieros. Fundacién Natura facilitara los lineamientos minimos para su
elaboracion. En el Anexo E.12 del Manual de Procedimientos para el Manejo de
Fondos, se presenta la Guia de Informe Final de Proyecto, este manual se entrega
a la organizacién una vez adjudicado el proyecto.
el Contenido de la Evaluacion Intermedia del Proyecto.

e Evaluacion Final del Proyecto
El propdsito de la Evaluacion Final es analizar la eficiencia y entrega oportuna de
los Productos establecidos del Proyecto, asi como evaluar el cumplimiento de
indicadores y resultados esperados. Los Productos del Proyecto se entregan
durante el Plazo de Ejecucion, bajo condiciones que dependen principalmente de la
organizacion ejecutora. No obstante, los resultados e impactos generados pueden
extenderse mas alla del Plazo de Ejecucion y en algunos casos, estar fuera del
control de la organizacion ejecutora. La Evaluacién Final la debe elaborar un
consultor externo al Proyecto contratado por la organizacion ejecutora del Proyecto.
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En el Anexo E.9 del Manual de Procedimientos para el Manejo de Fondos, se
presenta el Contenido de la Evaluacién Final del Proyecto, este manual se entrega
a la organizacion una vez adjudicado el proyecto. Como parte del informe final
la organizacion ejecutora debera sistematizar la experiencia de implementacion del
Proyecto, documentando: buenas practicas y su impacto en la conservacion de los
objetos de conservacion; los resultados y aprendizajes obtenidos; factores de éxito
y barreras enfrentadas en la ejecucion del Proyecto; y el involucramiento de actores,
analizando su participacion y aportes. Ademas, debe haber un uso de diversos
métodos de recoleccion de informacién: fotografias, encuestas y formularios de
evaluacion, entrevistas y otros medios pertinentes. La documentacion del Proyecto
debe realizarse desde su inicio y se utilizara la guia de sistematizacion
proporcionada por la Fundacion, el cual sera revisada con la entidad ejecutora. Se
deberan asignar recursos para la diagramacién e impresion de la sistematizacion
para su publicacién.
¢ Auditoria Financiera Externa del Proyecto

La organizacion ejecutora acepta la realizacién de Auditorias Financieras Externas
al Proyecto, cuyo costo estara incluido en el presupuesto aprobado, conforme a lo
estipulado en la clausula del contrato sobre auditorias. Se contratara a la firma
auditora a partir de una lista de empresas elegibles. Una vez concluida la auditoria,
la Fundacion NATURA remitira a la organizacion ejecutora una copia del Informe
Final de Auditoria Externa. La negativa a someterse a revisiones contables dara
derecho a la Fundacién a suspender desembolsos y exigir la devolucién total de los
fondos otorgados, la cual debera realizarse en un plazo de 10 dias calendario. Las
auditorias externas se realizaran segun la duracién del Proyecto:

. Proyectos de menos de 12 meses: 1 auditoria al finalizar.
. Proyectos de 12 meses: 1 auditoria al finalizar.
. Proyectos de 18 meses: 2 auditorias (una a los 9 meses y otra al finalizar).

1.36 Equipo de Trabajo del Proyecto

Para la ejecucion de las actividades del Proyecto, se requiere un equipo técnico idoneo con
al menos cinco (5) anos de experiencia en la implementacion de proyectos similares. Se
debera incluir la hoja de vida detallada de cada miembro del equipo y se debe usar el
formato establecido en el Anexo, Hojas de Vida de Personal Asignado al Proyecto.

Personal clave requerido:

e Coordinador del Proyecto

o Profesional en ciencias agropecuarias, forestales o manejo de recursos
naturales.

o Experiencia en planificacion e implementacion de proyectos, buenas practicas
ambientales y planes de manejo de fincas.

o Funciones principales: liderar al equipo del Proyecto; ser responsable de la
implementacién, seguimiento y control de actividades; actuar como enlace entre
especialistas, colaboradores y actores claves como MIDA, Ministerio de
Ambiente, IDIAP y otras organizaciones locales; coordinar actividades con
actores estratégicos para la ejecucion del Proyecto; compilar, analizar, y
sistematizar la informacion generada por los especialistas.

e Técnico Agropecuario o Forestal

o Presencia permanente en campo para dar seguimiento continuo a las

actividades del Proyecto.
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o Experiencia en transferencia de conocimientos y asistencia técnica a los
beneficiarios.
o Especialista de Ciencias Sociales
o Profesional con experiencia en trabajo con comunidades rurales.
o Conocimientos en enfoques de género, disefio de capacitaciones e
implementacién de talleres comunitarios.
Personal de Apoyo (Opcional):

Adicionalmente, la organizacion ejecutora podra complementar su equipo con técnicos
agronomos, forestales o especialistas en ciencias sociales segun las necesidades del
Proyecto.

V. FORMULARIOS Y DOCUMENTOS

En esta seccion se presentan los formularios y documentos estandar desarrollados por
Fundacion NATURA para esta convocatoria. Las organizaciones participantes deberan
completar y adjuntar estos documentos a su Propuesta conforme a los requisitos
establecidos.

1- F-GO-8.1.5 - Informacion Institucional.

2- D2- Presentacion del Proyecto.

3- F-GO-8.1.6 - Debida Diligencia

4- F-GO-8.1.7 de Presupuesto del Proyecto.
5- E.3. Cronograma de Trabajo.

Anexos Técnicos
Anexo: D- Matriz de Resultado del Ciclo de Proyectos Trinidad.
Anexo: Lineamientos Metodologicos
Anexo: Guia para la elaboracion del Plan de Riesgo
Anexo: Hojas de Vida de Personal Asignado al Proyecto.

Anexo: Cartas de Compromiso y Acuerdos Firmados, si aplica

VI. ACRONIMOS

A continuacion, se presenta una lista de los principales acrénimos utilizados en este
documento, junto con su significado correspondiente:

SIGLA NOMBRE
ACP Autoridad del Canal de Panama
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NATURA

FIDECO
Fundacion NATURA

IDIAP

ME
MiAMBIENTE
MIDA

OBC

ONG

PCA

PE

PFC

PIGOT

POA
PS
SINAP
TDR
TNC
USAID
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Fideicomiso Ecologico de Panama

Fundacién para la Conservacion de los
Recursos Naturales

Instituto de Investigacion Agropecuaria de
Panama

Monitoreo y Evaluacion

Ministerio de Ambiente

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Organizacion de Base Comunitaria
Organizaciones No Gubernamentales
Plan de Conservacién de Area

Plan Estratégico

Programa de Fortalecimiento de
Capacidades

Plan Indicativo General de Ordenamiento
Territorial de Panama

Plan Operativo Anual

Proyecto Solicitado

Sistema Nacional de Areas Protegidas
Términos de Referencia

The Nature Conservancy

Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional
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