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Manual de Concurso – Programa de Donaciones a ONG y Afines
Documento 2 - Presentación de Proyecto (PS)

[image: ]Documento 2- Presentación de Proyecto
Objetivo del Documento 1: 
Sirve de guía y herramienta para la organización participante, proporcionando orientación sobre los temas clave a desarrollar para solicitar fondos de financiamiento a Fundación NATURA bajo la modalidad de Proyecto Solicitado. Incluye, además, el Documento, Matriz de Resultados Ciclo de Proyectos, una herramienta en formato Excel que ayuda a la organización participante en la identificación de indicadores de Resultado del Proyecto y la preparación del Presupuesto de Actividades Principales y sus Productos a entregar. Este documento incluye, además, el Formulario F-GO-8.1.7. Presupuesto del Proyecto.
Requisitos de Presentación de Proyecto
📌 Modalidad de Entrega:
Las organizaciones participantes deberán presentar su Propuesta y sus Anexos debidamente completados, antes de la fecha y hora límite establecida, asegurando la entrega de la siguiente forma: 
· Vía correo electrónico a: convocatorias@naturapanama.org en versión PDF hasta 25MB o Carpeta en formato ZIP
Nota: Identificar en el Asunto: “Convocatoria Trinidad 2026”
· En dispositivos USB: Oficinas de la Fundación NATURA - ubicada en Llanos de Curundú, casa 1992 A-B, Corregimiento de Ancón.

· Anexo: F-GO-8.1.5 - Información Institucional 
· Anexo: F-GO-8.1.6 - Debida Diligencia
· Anexo: D- Matriz de Resultados del Ciclo de Proyectos
· Anexo: F-GO-8.1.7- Presupuesto del Proyecto 
· Anexo: E.3 Cronograma de Trabajo 
· Anexo: Hojas de Vida del Personal Asignado al Proyecto 
· Anexo: Cartas de Compromiso y Acuerdos Firmados, si aplica
Se recomienda leer detenidamente las instrucciones y seguirlas al pie de la letra. Toda la información proporcionada debe ser veraz, ya que Fundación NATURA podrá verificarla y será tratada de manera confidencial.
[bookmark: _Ref190089462]Resumen del Proyecto
La organización participante debe incluir en esta sección el cuadro de Información Básica del Proyecto actualizado, que se presenta en la sección IV, Términos de Referencia del Manual de Concurso.
Antecedentes y Justificación del Proyecto (Máximo 1.5 páginas)
Esta sección debe proporcionar una caracterización ambiental y social del área de intervención, así como la problemática que el proyecto busca abordar. 
📌 Requisitos clave: La problemática descrita debe estar alineada con los Objetivos del Proyecto y los Resultados, detallados en la sección 1.2, Objetivos del Proyecto y Resultados del Manual de Concurso. Se recomienda utilizar como referencia la Matriz de Resultados del Ciclo de Proyectos.
Cobertura Geográfica 
Se debe incluir claramente el área geográfica donde se implementará el proyecto. 
	
📌 Requisitos clave: Anexar un mapa a escala adecuada que permita ubicar con precisión las áreas específicas de intervención. Puede utilizar la plataforma Google Maps o Earth para elaborar el mapa.  Describir la ubicación del proyecto considerando provincia, distrito, corregimiento, cuencas, subcuencas y microcuencas, comunidades u otros espacios relevantes. 
Objetivos del Proyecto
Se deben especificar claramente los objetivos del proyecto, en concordancia con sección 1.2, Objetivos del Proyecto y Resultados del Manual de Concurso. 
📌 Estructura recomendada:
· Objetivo General: Debe reflejar el propósito central del proyecto.
· Fin del Proyecto: Deben detallar cómo el objetivo general del Proyecto contribuye al objetivo del quinquenio de Fundación Natura.
[bookmark: _Ref190090091]Resultados del Proyecto
Para cada Componente del proyecto definido en la sección 1.22 Objetivos del Proyecto y Componente del Manual de Concurso, la organización participante deberá preparar la tabla de Productos y Actividades por Componente que se facilita en el Anexo Técnico, Matriz de Resultados de acuerdo con el Término de Referencia.
Productos, Actividades Principales, así como los indicadores de impacto esperado como consecuencia de la entrega de los Productos.  Estos indicadores de impacto o resultados deben estar alineados con los indicadores del Plan Estratégico de Fundación Natura 2024 – 2029.
Los Productos representan los entregables que la organización participante debe desarrollar como parte del Proyecto. Ejemplos de estos incluyen: (i) implementación de las tecnologías de manejo de suelo, agua y bosque según los Planes de Manejo acordados con los productores; (ii) Restauración de 10 hectáreas de bosque de galería con árboles de especies nativas; (iii) Diseño e implementación de planes de negocios verdes inclusivos y elaborados con organizaciones estratégicas de la subcuenca; (iv) se han fortalecido 5 organizaciones que contribuyen a gestionar el modelo de gestión territorial establecido para la subcuenca. Los Productos principales están definidos en los términos de referencia del Manual de Concurso.  
Las Actividades Principales y su Presupuesto corresponden a las acciones e insumos principales que la organización proponente debe implementar para desarrollar cada Producto. Estas actividades requieren financiamiento, por lo que deben ser presupuestadas. Las actividades principales están detalladas en El Anexo D- Matriz de Resultados del Ciclo de Proyecto del Manual de Concurso, pero la organización participante deberá evaluar su pertinencia, agregar nuevas actividades principales si es necesario e identificar aquellas que sean esenciales para la ejecución del proyecto. 
Es importante resaltar que el Presupuesto Total del Producto de la tabla alimentará el F-GO-8.1.7, Presupuesto del Proyecto que deberá ser presentado junto con este documento.  
RIESGOS: Describa aquellos factores externos (e.g.: cambios climáticos inesperados, situación de orden público, etc.) que puedan incidir negativamente para alcanzar el logro de los objetivos propuestos para el proyecto, que podrían poner en riesgo la realización o logro de uno o más componentes del proyecto y los mecanismos o acciones para mitigarlos. 






    Tabla 5.1.  Matriz de Riesgos
	Riesgo Identificado
	Estado Actual
(activo, no activo)
	Medidas para Evitar, Minimizar o Mitigar Implementadas en el periodo

	
	
	

	
	
	


    Se pueden agregar tantas filas como sea necesario para incluir todos los riesgos  del proyecto.

Descripción de las Herramientas y Tecnologías Para Aplicar – Productos a entregar
El Plan de Conservación de Área establece la implementación de la estrategia de Conversión de la Ganadería en Sistemas Silvopastoriles como una medida para la mitigación del cambio climático. En este contexto, la organización participante deberá diseñar e implementar el Plan de Manejo de Finca [footnoteRef:2] (PMF) como una herramienta para ordenar las actividades en el sitio de intervención, promoviendo mejoras y ajustes basados en criterios de sostenibilidad.  [2:  ] 

Estos planes deberán incluir prácticas productivas que reduzcan los impactos negativos sobre la biodiversidad y fomenten la restauración forestal y la protección de los Objetos de Conservación. 
En el Anexo, Lineamientos Metodológicos del Proyecto del Manual de Concurso, se detallan las tecnologías que la organización participante identificará para mejorar la producción y sostenibilidad de las fincas. Todas las tecnologías propuestas representan Productos a entregar y sus actividades deberán estar alineadas por Producto.  
Si las condiciones del área del Proyecto requieren enfoques particulares o actividades no detallas en el Anexo, Lineamientos Metodológicos, se deben describir con detalle y definir claramente los límites del área de intervención y anexar un mapa. Deberá incluir la experiencia previa de la organización participante en la aplicación de estos métodos o técnicas de trabajo. 
Organización y Equipo de Trabajo
En la Tabla 7.1, se debe incluir la información del personal asignado al proyecto, especificando su nombre, rol dentro del proyecto, tiempo estimado en meses en los que participará a lo largo del período total del Proyecto y presupuesto asignado para cubrir sus honorarios. El Presupuesto Total de Personal Asignado al Proyecto no deberá superar el 25% del Total del Presupuesto del Proyecto.  
El monto de la columna de Presupuesto de la Tabla 8.1 deberá alimentar el F-GO-8.1.7, Presupuesto del Proyecto.
Tabla 7.1. Personal Asignado al Proyecto
	Nombre (1)
	Rol dentro del Proyecto
	Tiempo Dedicado (meses)
	Presupuesto (B/.)

	
	
	
	$ 

	
	
	
	$

	
	
	
	$

	Presupuesto Total del Personal Asignado al Proyecto
	$


(1) Se pueden agregar tantas filas como sea necesario para incluir a todo el equipo de trabajo. 
Instrucciones adicionales:
📌 Adjuntar hojas de vida del personal asignado, utilizando el formato proporcionado en el Anexo Técnico 7 del Manual de Concurso – Hoja de Vida del Personal asignado al proyecto.

Además de la organización participante, se pueden identificar otras organizaciones, instituciones o colaboradores que estarán involucrados en la ejecución del Proyecto. En la Tabla 7.2, se deberá incluir: las organizaciones o instituciones involucradas, sus roles específicos dentro del Proyecto y las experiencias y capacidades que las hacen idóneas para asumir dichas responsabilidades. 
En caso de que el proyecto sea ejecutado por una coalición de organizaciones, se debe precisar: funciones y responsabilidades de cada entidad dentro del Proyecto y los compromisos y acuerdos establecidos entre las organizaciones palpitantes. Toda esta información deberá resumirse de manera clara en la Tabla 7.2.
Tabla 7.2: Roles y Experiencia de los Participantes del Proyecto
	Organizaciones y/o instituciones que participarán en la ejecución del proyecto
	Roles
	Experiencia/ Capacidades

	
	
	

	
	
	


Se pueden agregar tantas filas como sea necesario para incluir todos los participantes del proyecto.
Instrucciones adicionales: 
· Presentar un organigrama detallado que represente la estructura de Gerencia del Proyecto, incluyendo la jerarquía y la relación entre los diferentes actores involucrados.
· Describir las facilidades administrativas y físicas que la organización utilizará para la ejecución del contrato, especificando recursos, infraestructura disponible y soporte logístico. 
Beneficiarios
El proyecto beneficiará directamente a diversos grupos, principalmente productores agropecuarios y comunidades locales involucradas en la conservación y uso sostenible de los recursos naturales. Adicionalmente, si los cambios propuestos logran consolidarse y garantizar su continuidad en el tiempo, otras comunidades, organizaciones y actores del sector ambiental podrán beneficiarse a futuro. Para una identificación clara de los beneficiarios, se debe completar la Tabla 8.1, respondiendo las siguientes preguntas:
· ¿Qué grupos o sectores se beneficiarán directamente con el proyecto? 
· ¿Cómo se beneficiarán? (Describir brevemente el impacto esperado).
· ¿Cuántas personas serán beneficiadas? (Número estimado).
· ¿Qué servicios que brinda la biodiversidad se potenciarán? (servicios ecosistémicos, servicios de regulación, servicios culturales, servicios de apoyo, crisis climática, bienestar social, entre otros). 
Esta información es relevante y debe alimentar el cuadro de Información Básica del Proyecto en la sección Resumen del Proyecto.
Tabla 8.1: Beneficiarios del Proyecto
	Personas, Grupo o Sector Beneficiado
	¿Cómo?

	N° de personas /Objeto de Conservación

	Productores de las Fincas
	
	

	Asociación Productores
	
	

	Biodiversidad
	
	


📌 Se pueden agregar tantas filas como sea necesario para incluir otros grupos beneficiados.
Presupuesto del Proyecto
Para la elaboración del Presupuesto del Proyecto, se debe utilizar el F-GO-8.1.7 Presupuesto del Proyecto). El presupuesto debe desglosarse por Costos Directos del Proyecto o Presupuesto de Inversión y Costos Indirectos o Presupuesto de Administración.
Estructura del Presupuesto:
Costos Directos o Presupuesto de Inversión
· Productos para entregar por el Proyecto: se ingresan los Productos y su Presupuesto (Solicitud de Financiamiento).  Este monto del presupuesto del Producto viene del Anexo D- Matriz de Resultados del Ciclo de Proyectos, específicamente en el desglose de Actividades Principales. 
· Planificación y Divulgación: Se deberá incluir al menos tres (3) instrumentos de planificación que debe elaborar la organización ejecutora y su presupuesto no debe sobrepasar el 2% del Presupuesto Total del proyecto. Los instrumentos para elaborar son: (i) Plan de Gestión de Riesgos; (ii) Plan de Gestión Ambiental y Social (si aplica); y (iii) Plan de Comunicación del Proyecto.
· Contingencias o mitigación de riesgo: debe incluir los montos que se estimen en presupuesto para el tratamiento de riesgo que no puedan ser proyectados en la planificación inicial, no debe sobrepasar el 1% del presupuesto total del proyecto.
· Inversión en Equipo y Herramientas para el Proyecto: son los equipos que utilizará la organización ejecutora en la ejecución del Proyecto. Mayoritariamente son gastos reconocidos como contrapartida.  Este monto no debe sobre pasar el 2% del Total del Presupuesto del Proyecto.
· Personal Asignado para el Proyecto: Generalmente incluye al coordinador y técnicos asignados al Proyecto, ya sea a tiempo parcial o total.  Se estima que no debe sobrepasar el 25% del Total del Presupuesto del Proyecto.
· Seguimiento y Evaluación del Proyecto: incluye la generación de los instrumentos de evaluación, sistematización, auditorías, taller de cierre y el consultor responsable de su implementación.  Se estima hasta un 12% del Presupuesto Total del Proyecto.  
· Presupuesto de Administración de la Organización Ejecutora: incluye los gastos que tienen que ver con la administración del Proyecto o Costos Indirectos.  No debe sobre pasar el 10% del Total del Proyecto.  
La organización ejecutora deberá calcular, además, el Monto Total del Proyecto, su desglose por el fondo de financiamiento y contrapartida, así como los correspondientes porcentajes.  Incluir también los aportes de terceros (otras entidades, incluyendo efectivo, asistencia técnica, equipos, materiales u otros). Estos aportes deben estar respaldados con notas de compromiso.
📌 Importante:
· Presupuesto de Administración: Sólo se aceptará hasta un 10% del monto total solicitado a la Fundación para cubrir gastos administrativos.  
· Contrapartida de la organización: La organización deberá presentar una contrapartida verificable de al menos 10%, ya sea en efectivo o en especie. 
Seguimiento y Evaluación: El proyecto debe incluir hasta 12% del monto solicitado a la Fundación para esta actividad. Cronograma de Trabajo
La organización participante deberá preparar el Cronograma de Trabajo desglosado por mes y agrupado por periodo. Para eso, utilizará el Anexo: E.3 – Cronograma de Trabajo en el Excel.  Para su elaboración deberá seguir la estructura establecida en el Presupuesto del Proyecto y la Matriz de Resultados del Ciclo de Proyectos.  
ANEXOS
· Anexo: F-GO-8.1.5 - Información Institucional 
· Anexo: F-GO-8.1.6 - Debida Diligencia
· Anexo: D- Matriz de Resultados del Ciclo de Proyectos
· Anexo: F-GO-8.1.7- Presupuesto del Proyecto 
· Anexo: E.3 Cronograma de Trabajo 
· Anexo: Hojas de Vida del Personal Asignado al Proyecto
· Anexo: Cartas de Compromiso y Acuerdos Firmados, si aplica
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